Norsk Kylling:

Er integrerte verdikjeder
lgsningen pa
markedstilpasningen?

Ved Produksjonsdirektgr Hilde Talseth
20. november 2018
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Norsk Kylling | dag

« 150 bgnder i Midt Norge
- 360 ansatte
* Omsetning 1100 MNOK

» 30% markedsandel i Norge

» Dyrevelferd
* Matsikkerhet
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> Historien -
Norsk Kylling frem til | dag




1991: Norsk Kylling etableres av Agnar @sthus
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1994: Norsk Kylling blir leverandgr til REMA1000
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2012: REMA1000 inn som 100% eler
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Ny ledelse var 2015, kjgper opp Hugaas Industrier AS hgsten 2015
og etablerer kontroll (drift og gkonomi) gjennom hele verdikjeden
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2016: Strategi prosess etableres med visjonen: «verdens
beste naeringsmiddelverdikjede»
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«Verdens beste»
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2017: Norsk Kylling beslutter a bygge nytt slakteri og
foredlingsfabrikk pa Orkanger

Ny fabrikk besluttet




2018: Lansering av Hubbard etter 1,5 — 2 ars omfattende
utviklingsarbeid og piloteringsperiode

2018
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Lansering Hubbard




Dagens fabrikk pa Stgren




Norsk Kylling AS leverandgrer (kalkun stenges ned | 2017-

2018)
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Antall produsenter Arlig volum
(stk. kylling)

20 Oppal/ rugeeggproduksjon
130 Slaktekylling 14 mill.

17 Slaktekalkun

0,5 mill.

150 produsenter 14 mill.

17 produsenter
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Norsk Kylling kontrollerer | dag hele verdikjeden fra import
av egg til ferdig vare 1 butikk

@ \y ledergruppe
Direktar \’ | Utvidet ledergruppe

Kjell Stokbakken . () NKNKH

Fanik
Terje Sjavik
Havard Staverlgkk

Administrerende

Fagsjef dyrevelferd
Merete Forseth

Direktgr @konomi & brikkdirek Produksjonsdirektar
Forretningsutvikling Fabrikkdirekter e M —

- Arild Enmo Hilde Talseth

Organisasjonsdirektar Salg & PU direktar
Ggaril Kvernmo Gisle Ranum

HMS sjef
Marit H. Jensen

@konomisjef
Anita Stjernen

Kvalitetssjef
Klara Steinvik

Logistikk og innkjgpssjef
Are Denstad

Kommunikasjonsradgiver
Karen Gunnes

IT Sjef Teknisk sjef
Torfinn Utne Kari Mette Busklein

Hugaas Rugeri Oppals-

. _ Rugeegg-
HYbrId Berkak prcdusenter

Norsk Kylling

Hugaas Rugeri Slaktekylling-

Distribusjon

slakteri

produsenter Soknedal produsenter
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Vi har noen turbulente ar bak oss

Driftsresultat Norsk Kylling
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REMA kjgper 100 % Omstilling og kontroll i @

av Norsk Kylling Verdikjeden Matsikkerhet Trivsel Miljg Dyrevelferd System og
struktur

Manglende kontroll Kontroll
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Vi har parallelt med forbedret skonomisk resultat fokusert pa
ansvar, forbedringsarbeid og koniroll i driften av Norsk kylling

qo— Trivsel ~ qo— Dyrevelferd ~
Karet til arets leverandgr av REMA kjgpmenn og i RI 2016 Ny bedgvning og avlivnings teknologi
Redusert sykefraveer med 25% Samarbeid med Dyrevernalliansen
Etablert forbedringsstruktur og trygghet for avviksmelding * Redusert tetthet i figs fom 2016
Fast struktur pd kommunikasjon/informasjon » Doblet antall ansatte veteringerer for forsterket oppfglgning av
* Trivselstiltak for ansatte i fabrikk dyrehelse.
* Oppussing fellesarealer » Utredning ny hybrid
*  Premiering + Kompetanse hos bgnder
\ «  Trimtilbud ) \ )

.— Matsikkerhet ~N @— Milj@ ~N

Nedsatt produksjonshastighet med 30% for bedre Reduksjon i klimagassutslipp gijennom 2016 pa 5,2 %,
prosesskontroll tilsvarende 288,4 tCO2e

» Oppgradering av produksjonslokaler » Samarbeid med Enova og Sintef
Forsterkede arbeidsrutiner og prosedyrer  Inngatt avtaler om bedre utnyttelse av biprodukter og potensielt
Hayt renholds fokus férsamarbeid

Utvidede prgveregimer « Utredning ravareproduksjon til eget for
Kompetanse og fast ansettelser av personell *  Sertifisert miljgfyrtarn

\ ‘ \ Karet til arets miljgfyrtarn for snuoperasjon 2017 )
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Forbedring...

- Miljosertifikatet er et klapp pa
skuldra videre

Slakteavfall i elver og utslipp i lufta skal veere en saga blott hos Norsk
Kylling som na er blitt miljosertifisert.
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Norsk Kylling vant
gjev pris - gir bort
@ Norsk kylling oy premiepengene

Fra miljoversting til fyrtarn facase

Det er mildt sagt tmponerende & se hvordan pressemeldinga
Norsk Kylling har tatt tak 1stne miljoutfordringer.  _spolt

Avisa Ser-Trendelag, 20.januar

" 7 ORKDAL/MIDTRE GAULDAL

SNUOPERATOR: Norsk Kylling ikl prisen for

Aretssn 2017 av Stiltelsen Miljofy- A MORKEN

tam. nmo, Anne Berit

Lund, Stein Terje Hendset, Kjell Stokbakken,

Marit Hoggelund Jonson, Svein Andersen, Pala
ev i

. Steinar
Foto: Stiftelsen Miljefyrtdrn

jofyrtdem | of prossome

- Mildt sagt imponerende
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Snuoperasjonen avdekket behov for langsiktige strategiske
beslutninger og resulterte | oppstart strategiprosjekter i januar 2016

malsetting: «Verdens beste naeringsmiddelverdikjede»

Vi skal sette en ny standard for ansvarlig og effektiv produksjon gjennom hele verdikjeden og pa
den maten sikre at REMAs kunder far hvitt kjgtt av hgyeste kvalitet, til den laveste prisen i markedet

Produsentstrategi Industristrategi Markedsstrategi
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Helhetlig verdikjedeperspektiv
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» Helintegrert verdikjede
- velen videre




For a imgtekomme potensiell fremtidig vekst og levere pa
kundebehov redesigner vi hele var verdikjede

Helhetlig verdikjedeperspektiv

) Oppals- | Rugeegg- . N Slaktekylling- M Norsk Kylling ey _ = . .
‘ SLUCEN produsenter produsenter - i produsenter B siakteri e D'Stribusion bagy
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Norsk Kylling og REMA1000 skal skape verdens
beste naeringsmielverdikjede

A7
Z

Per Olav Tranmael,
Bonde fra Melhus
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Vi skal sette en ny standard for ansvarlig og effektiv produksjon gjennom hele verdikjeden og pa den
maten sikre at REMAs kunder far hvitt kjgtt av hgyeste kvalitet, til den laveste prisen i markedet



For a etablere «verdens beste naeringsmiddelverdikjede» ma man veere bade strukturert og
organisert — men det viktigste er a ha med seqg de riktige folkene.
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Hovedtiltakene | fgrste omgang er ny fabrikk og ny kyllingrase
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Ny fabrikk
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Ny fabrikk
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Fabrikkonseptet skal bidra til gkt konkurransekraft, samt gi merverdi i
verdikjeden

Kritiske verdidrivere

*® oy @ 3%

Produksjons- Grad av Kvalitet og
hastighet automatisering

Prosessflyt Fleksibilitet

Konkurranse-
kraft

mattrygghet

Merverdier N

Kommunikasjon og markedsfaring
Verdikjedevindu og kunnskapssenter
Stolte bgnder og ansatte

Energieffektivt og miljgvennlig
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Tomten pa er ferdigstilt som planlagt - 52 mal matjord er flyttet
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Verdens mest energismarte fabrikk?

Innovative lgsninger til energikonsept er utviklet for & Lgsningene utvikles sammen med dyp industrikompetanse
redusere energibruken i fabrikken hos partnere

SINTEF ®NTNU

Kunnskap for en bedre verden

>
E N OVA TrenderEnergi

» Varmepumper nyttiggjer spillvarme fra kuldeproduksjon

» Termisk dggnlagring reduserer effektbehov og

energikostnader
» Solceller gir energi til servicebygget

+ BREEAM-sertifisering tilsvarende «Very Good»
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Ny kyllingrase
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../../07 Filmer/Norsk Kylling - Verdikjeden v2.mp4

Hubbard

Ola Gimse,
Bonde fra Melhus

Hubbard,
Kylling



100% innrullering av Hubbard
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Samarbeid mellom Norsk Kylling, produsenter og REMA 1000 har vecert avgjerende for lanseringen
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En helintegrert verdikjede fra eggimport fra Frankrike til
ferdig Kyllingprodukt pa REMA
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Gode tilbakemeldinger

[]R"VA Abonnent Nyheter Sport Tipping Meninger Kultur Lesernes Driva

] - Innfgrer sunnere
Norsk kylling- kyllingtype
samarbeid med Rema 1000 og Dyrevrenalliansen samarbeider om

dyrevernere gir «Ny» e w o o b
Norsk Kylling bytter ut

kyllingrase 14 millioner kyllinger

- Vurdert ut fra dyrevelferden, er endringen intet mindre enn en revolusjon i
L Norge, sier Dy i om gi

Sﬂl’-TrnndBlug Distriktet rundt Kultur Sport ST abonnent eAvis

iNorsk
Kylling.

pvasjon
') ptar det
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Tronderbladet whes spor xir meninger

Dyrevernalliansen

150 kyllingbender legger om driften

Norsk Kylling innferer

Bedre dyrevelferd for norske kyllinger
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i Dyrevernalliansen har samarbeidet med REMA 1000 i over to & om & bedre dyrevelferden i deres
L] Kylllngrasen Hubbard lever lenger og vokser saktere enn . i jon. | dag lanseres kylli Hubbard JA 787, som representerer et veiskille for
kyllingen som er vanligst a produsere i Norge. : i norsk kyll j
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