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SAMMEN SKAPER VI
EKTE MATOPPLEVELSER
FOLK VIL HA

— 1 NART SAMSPILL MELLOM NATUR, LANDBRUK OG MARKED

Kilder i presentasjonen: AC Nielsen, MIMI Spisefakta, TINE Trender, @stfoldforskning, FMC og dagligvareundersgkelsen 2018 — Schibsted, Importanalyser TINE SA og SSB,
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Kunde og forbrukers fgrstevalg: Vi utvikler merkevarer
som begeistrer - med meieri som kjerne
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Utfordringene star i k¢ — om vi ser pa de som

utfordringer....

-
Storhusholdning 2,6%
vokser mer enn %
Netthandel dagligvare
fortsatt smatt,
men hgy vekst ,
Fortsatt svak
utvikling i norsk
dagligvare )
+2,3%
T

Grensehandel i .‘ :
vekst ‘ @kt import
< pa ost
3,9%

R

GROCERY
ONLINE

Oppfattelse
av sunnhet i
endring

Forenkling og

doptimalisering

ub
e

i

i endring

Maltidsvaner
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Lavere
befolknings-
vekst

@kende
interesse for
vegetar,
vegan og
«fri for»



@KTE MILJ@- OG KLIMAKRAV




HAY MILI@BEKYMRING

* 46% av nordmenn mener situasjonen er alvorlig og
at det krever gyeblikkelig og drastiske tiltak

* De mest miljgbevisste forbrukerne, moderne
idealister, er typisk hgyt utdannede, opptatt av
naturlig mat og sunnhet og de som er interessert i
et vegetarisk kosthold og reduksjon i kjgttinntaket
er typisk moderne idealister

* Det er ogsa gkt oppslutning om a «straffe»
miljgsyndende produsenter

Bilde: unsplash.com, Mert Guller
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1 liter melk = 1 kg. CO2 utslipp

80% knyttes til garden der melkeproduksjonen skjer =



Innen 2025 skal TINE kun

bruke fornybar energi og
drivstoff

S0,

voe

| front for baerekraftig norsk matproduksjon ohg
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VI SKAL REDUSERE SVINN | EGEN VERDIKJEDE MED 50% INNEN Ui
2030 OG BIDRA TIL REDUSERT MATSVINN HOS FORBRUKER

BEST FOR: 091117 H2oe

HEN IKKEE DARLIG ETTER S1 0958

m Forbruker m Matindustri = Dagligvare

KORK OF KARTON

M00% =0RN VRS,

Annet
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SUSTAINABLE
BRAND INDEX

ALL MELK TAPPES PA
MILI@VENNLIGE OG
FORNYBARE KARTONGER

ﬂ = ( = ) dollF 3
1 f AT % “-._.-'l'-__ S > AR e A
FSC*merket v at Tinemelk-kartongene kun

Vi er godt i gang med alegge om til 100 % fornybare kommer fra kol troll rte kilder og beerekraftige

kartonger og korker pa Tinemelk. sko! g r, hivor skogsdriften kal kl pé en mate som
bevarer man gf Idet i natur




@KNING AV NETTHANDEL
@KT KIEDEMAKT

REDUSERT GRENSEVERN
@KT KRAV TIL DYREVELFERD
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FORENKLING OG
OPTIMALISERING | FOKUS

* Netthandel gkte med 17% i 2018

* @nske om optimalisering av hverdagen
er hoveddriver

* Forbruker er prisbevisst og opptatt av
en god deal
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| TINE |
VZRE TILSTEDE DER FORBRUKER ER — KUNDENS F@ORSTEVALG

TINEs salg i Norge

Bestill Proffenes osteskrin
rett hjem

m DVH&KBS m Storhusholdning

® Ingrediens Nye digitale kanaler

MIDDAGSTIPS
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TINE

KAMPEN OM
FORBRUKERPREFERANSEN

* Importen gker — saerlig innen ost

* Grensehandelen gker

* Tilliten til utenlandsk mat gar nedover
* Norsk melk star sterkt

* Tilliten til norsk dyrevelferd er hgy, men
gar ned i viktige forbrukersegmenter
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Sentralt i merkevarebyggingen av TINE-merket

St bie det god melk av.

FROM OPPSTRYN WITH LOVE.

Mo kjem TineMelk fra gardar i regionen der du bur.

g o st kmnskie alerede w

AX. D aX hax )
Ty ] it e

B =8
iy e

_% {® 0 o&y vesT il e et e b o TINE garder: st gicer
e TineMelk; girder = TineMelk fra ginder
L) 1 iy Ekerra loce

s =

Ranskie verdens inesie moik
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TILSTEDE OVER HELE NORGE i
— i alle livets faser




NORSK og lokalt — muligheter for vekst

e« TINE er her: Grieghallen
3. november id. 15:08 - Bergen - G

Hurraaaaal Medaljefangst fil TINE-oster fra hele landet i Oste VM 20181
yyYYY

BRONSE
TINE NORSK ALPEOST

foa 5%&&0@4%

QO 210 9 kommentarer 94 delinger 10 k visninger

Norske Ostespesialiteter varianter

Chevre Naturell Haukeli 190 g Chevre Original Haukeli 190 g Chevre Ramslek Haukeli 120 g

~ @

Snohetta Dovre 150 g Snohetta Dovre 2 kg Kvitlin Kvit Geitost <250 g Kuitlin Kvit Geitost 4 kg
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Merkevarebygging og innovasjon som treffer
forbrukebehov i dag, morgen og overmorgen

g w=r - TINE
— “% 25. oktober ki. 16:45 - &

Alle melkevariantene inneholder de gode naeringsstoffene fra melken, som
kalsium, protein og jod, men fettprosenten er forskjellig. Hvilken velger du?
|| #3omdagen

BKOLOGEK? 1
LAKTOSEREDUSERT?
LAKTOSEFRI?

VITAMIN D
[ asuw  PRorE

VITAMIN B12

H -
SHAKE " -

MED SMAK AV | " ]
. MANGO | i {

D e \  PUDDING | ¢

| i MED SMAK AV ] i Gy

| SJOKOLADE | %, .

| ¢ B

W{(E#  eramatro
-’»?Liii""' ,.‘é Hvilken melk ber du drikke? Einn ut mer
- Synker neeringsinnholdet 1 melken nar fettinnholdet
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Forbrukers og kundens
FORSTEVALG

EFFEKTIVE
verdikjeder

O

=

Den mest
B/ERE
KRAFTIGE

Bygge en RESULTAT-
ORIENTERT KULTUR
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Hvordan sikre fremtidig vekst uns

for norsk melk?

* Vekst giennom merkevarebygging og
innovasjon, basert pa treffsikker kunde-
og forbrukerinnsikt

* Konkurransedyktighet giennom
kompetanse og effektive verdikjeder

* Ta vart samfunnsansvar og bygge pa
sterke drivkrefter knyttet til beerekraft i
merkevarebygging og innovasjon



Takk for meg!




