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17 mal - én global felles arbeidsplan frem mot 2030
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Hvorfor er det viktig for oss og hvor mgater vi utfordringene?
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En prosess i utvikling — hva former oss?
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Samfunnets forventninger og forbruker
aksept vil styre oss

Startet med verdiskapning pa
plussprodukter

Bygd p& med nye prosesser

Veikart 2050 for landbruk, mat og
drikkenaeringen

Fotavtrykk primeerproduksjon —
80% av utfordringen

Ny teknologi, digitaliserte og automatiserte
prosesser skal bidra til effektiv ressursbruk
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Innovasjonsgrad

Fra arbeidsproduktivitet til radikal ressursproduktivitet

= Smart teknologi for baerekraft og fornybarhet
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Kilde: Wiezacker 2009, Factor 6, The Natural Edge Project
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NorgesGruppens
klimaregnskap 2016

MAL 2020

DRIVSTOFF
100 prosent fornybart drivstort
I distribusjonen

HFK
75 prosent reduksjon av utslipp
av HFK-gasser

MATAVFALL TIL BIOGASS
95 prosent av matavfallet til
blogass

KILDESORTERING
85 prosent Klldesortering av
avrallet

ENERGIEFFEKTIVISERING
18 prosent energl-
efrektivisering

FORNYBAR ENERGI
11 prosent egenprodusert
eller utigst fornybar energl

SERTIFISERTE PRODUKTER
15 prosent omsetningsvekst
per ar

FYLLINGSGRAD PRODUKTER
15 prosent reduksjon av Iuft
| emballasjen

REDUSERT MATSVINN
25 prosent redusert matsvinn
1 egen arift
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Blodlesel med restprodukter fra palmeoljeproduksjon

ble valgt bort 0g nye anlegg for blodiesel fra slakteav-

fall Installert Disse far full effekt | 2017, men allerede |
desember 2016 var andelen fornybart drivstofT 56 prosent
for utgaende distribusjon | ASKO.

Utslippene er redusert glennom utfasing av HFK som Kul-
demedium og UtSKITtINg av aniegg med hay sannsyniighet
for lekkasjer. Arbeldet fortsetter for & na 2020-malet.

Matavrall gar til Dlogass der det Tinnes produksjonsaniegg.
Vestiandet mangler slikt anlegg, men en ny logistikkiasning
er Kiar for testing for 4 komme na&rmere 2020-malet.

sorteringsgraden ekte fra 2015. Alle enheter har sorte-
ringssystem 0g utnytter ledig returkapasitet til transport.
Matavfall byr pa utfordringer pa Vestiandet (se over).

EN@K-program og miljebutikKer requserer strgmrorbruket,
men ekt Kjole- og TryseKapasitet ngytraliserer effekten.
Flere EN@K-tIItak planiegges. Inkludert 3 eke bevisstheten
om energlsparing | kjedene.

Noe solenergl er realisert. Starre prosjekter, T.eks. vind-
krart | Rogaland. er under planiegging De Vil ferst kunne
realiseres fra 2018, men har potensial til 3 Innfri 2020-
malet.

Samiet vekst var 6,3 prosent fordelt pa @kologl, Fair-
trade og Svanen med henholdsvis 8, 17,4 og 2.3 prosent
Markedsandelene var henholdsvis 49,5, 66,4 0g 40,5 mait
I veral.

Mindre lurt og mer kompakt emballasje gjer at vi kan Tyile
mer pa hver bil og redusere kjering. Det er et langslktig
arbeld som ma skje | tett samarbeld med leveranderene.

NorgesGruppen har | flere ar arbeldet med a regusere
matsvinn (se s. 11). Ett felles reduksjonsmal sammenlignet
med tall fra 2015 er satt. og arbeldet rorsterkes.
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Innfgring av miljgregnskap i Nortura

MAL 2021 STATUS 2017 -

Klimangytrale fabrikker > defineres XX % > Kort status om hvor vi er akkurat na ‘
Klimangytral transport > defineres > Kort status ()
Redusere matsvinn > defineres > Kort status ‘
Miljgvennlig emballasje > defineres > Kort status ‘
Klimasmarte gardsbruk > defineres > Kort status ‘
Klimasmarte produkter > defineres > Kort status ‘

@kt verdiskaping gjennom

. ) > defineres > Kort status
sirkuleergkonomi ‘
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Mal med programmet 2017-2021:

*  Styrke var markedsposisjon
*  Sette miljgledelse i system

* Samle, koordinere og inspirere til
ulike klimasmarte og innovative prosjekter
innenfor Primaerproduksjon, Verdikjede og
Industriell verdiskaping




Arbeidet med det grgnne skiftet i Nortura er svaret
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- Kartlegging i konsernet 2017 ~
” og start gjennomfering ~

Industriell \

verdiskapning

/ Primeaer

/ Baerekraft produksjon Ny verdiska&ing

| |
\ Fotavtrykk I

verdikjede
\ Lgnnsomhet J SamfunnsansvaJ
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Utvalgte malomrader som vil vare ngkkelomrader i
miljgregnskapet og grunnlag for vare KPI-er

« Klimangytrale fabrikker
« Klimangytral transport
* Redusere matsvinn

* Miljgvennlig emballasje
 Klimasmart gardsbruk

- Klimasmarte produkter
« @kt verdiskaping gjennom sirkuleergkonomi

@ Qorfu ra
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Dagligdagse forbedringer

* Energikilder
« Transportplanlegging

« Tenke energiutnyttelse i alle trinn
— Utnytte hele dyret

» Verdikjedestyring - Lagerbygging
- Emballasje

.... For a ha nevnt noen....

@ !lorfu ra
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Nortura reduserer

Det er lett & ikke se skogen iyl e 1500
for bare treer.... 2

Landbruksminister Jon Georg Dale apnet ny bioenergisentral pa Rudshegda.

OFFISIELL APNING: Landbruks- og matminister Jon Georg Dale, som tidligere har vart skjerer i mange dr, fikk en ny kniv til &

foreta esnorkiippingens med. Her sammen med daglig leder i Oplandske Bioenergi, Einar Stuve.

— Dette kommer ikke av seg selv. Det kommer av at man har folk som ter  prove
nye ting og som bygger kompetanse, sa Landbruks- og matminister Jon Georg Dale

for han klippet snoren pa det nye flisanlegget pa Rudshogda torsdag.

@ Dortura
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Norturas sirkuleergkonomi
Askeladden og de gode hjelperne

Teste | ’ Leere av

praksis erfaring

Undersgke

x Jeg fant
nye
muligheter Jeg fant! O
v, &

“o

Hva skal

du med

fleera?

Kilde: Dr. Ragnhild Nilsen, Nortura % norfu ra
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Hvordan snu eggeskall fra problem til ingredienser?

Et godt eksempel pa ressursutnyttelse som gir gkt verdiskapnin
w DNortura
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Plussprodukter, prinsippet

Handtering og
lagring

Distribusjon og
marked

\ Verdipyramide

foredlet rvare

Produksjon Foredling Forbruker

Verdipyramide —
ubehandlet ravare

Teknologi/

prosess.
Enzymer
Bakterier
Gjeer
Fermentering
Raffinering

Pelsdyr-for

Human og neeringsmiddel

ilskudd spesialfor \

Mel- og fettproduksjon for
(Norsk Protein)

Energi og kompost \ / For og jordforbedring
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Bioco AS

Farste i norsk landbruks-industri!

Bioco felles eid med Felleskjgpet Agri og Nortura/Norilia

Demoanlegg i industriskala for enzymatisk hydrolyse av skjeerebein

fra kylling og kalkun

v

Markeder — kjeeledyrfor, ernaering, sport

v
v

Vi trenger erfaring ifht teknologi, prosess og marked fgr neste steg




Norturas ambisjon i det grenne skiifsi

Bygge var kommersielle og
Innovative fremtidskraft

Virkeliggjare klimasmarte
lgsninger som gir hap.



