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Økonomisk analyse Ski kommune 
årsberetning 2015

 Stadig økende behov for tjenester som følge av 

befolkningsøkning og oppfølging av statlige 

satsingsområder

 Statlig finansiering er begrenset

 Forventninger til kvalitet i tjenestene øker

 Det forutsettes effektivisering

 For høyt aktivitetsnivå i tjenestene sammen med økte 

renter og avdrag, vil gi kommunen store utfordringer
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Fremtidens primærhelsetjeneste –

nærhet og helhet, Meld.St. 26 (2014-2016)
Meldingen identifiserer utfordringer i primærhelsetjenesten:

• Ledelse 

• Kompetanse 

• Organisering, herunder utvikle samarbeid med næringsliv og private

Meldingen synliggjør nye tilnærminger i det daglige og delvis fremtidig arbeid:

• Brukermedvirkning – skape pasientens helsetjeneste

• Tilretteleggerrolle – opplæring og mestringsstrategier for pasienter og brukere

• Forebygging – tidlig inn, tenke åpne tilbud, hverdagsrehabilitering på flere områder

Fra 2017 lovpålagt å ha akutt døgntilbud til rus og psykisk helse 
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Fremtidens  primærhelsetjeneste – nærhet og 

helhet (Meld.St. 26 (2014-2016)

MELDINGEN KREVER INNOVASJON
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Utfordringer 

 Bærekraften er under press

 Flere eldre innbyggere

 Stort behov for innovasjon
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Muligheter 
 Brukerbehov og medvirkning 

 Tjenestedesign

 Kommunereform

 Teknologisk utvikling

 Kompetanse

= Innovasjon – skape nye løsninger av gammelt og nytt

Alle mulighetene skaper diskusjon
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Anskaffelser – kjøp av tjenester

Generelt: 

 Alle innkjøp i offentlige bedrifter utover kr 100.000 må 

konkurranseutsettes.

 Kjøp mellom kr 100.000 til kr 500.000 er en enkel forespørsel til 

minst 3 leverandører.

 Kjøp utover kr 500.000 skal ut på åpnet marked gjennom 

kunngjøring på Doffin* med kravspek.

* Norsk kunngjøringsdatabase
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Anskaffelser – kjøp av tjenester

Avtalte kjøp = større forutsigbarhet for begge parter, ofte 

rammeavtale. Kunngjøring i Doffin eller enkel forspørsel.

Akutte kjøp = krise, unntatt bestemmelser om 

kunngjøringer/enkel forespørsel, midlertidige tiltak, 

kommunen arbeider ofte parallelt for å finne egne løsninger.
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Kravspesifikasjon – arbeid i forkant

 Omfattende (helst uttømmende) krav og ønsker

 Kjenne markedet

 Gjøre markedsundersøkelser
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Utdrag fra kravspek

 Generelt om kvalitet (krav til kvalitet spesifisert)

 Bemanning/personell (forsvarlighet)

 Eksterne krav til tjenesten (relevant lovverk)

 Avrop og samarbeid (forpliktende samarbeid)

 Kapasitet (prioritet ved manglende kapasitet, enkeltrom)

 Lokaler og tilgjengelighet (reisetid, beskrivelse av lokaler)



Ski kommune – på sporet til fremtiden!

Kjøp per i dag
11 døgnomsorgsplasser til brukere med psykiske lidelser, 

atferdsforstyrrelser, utviklingshemming, pris mellom 800.000 – 5,5 mill per 

plass per år. 

29 brukere har valgt fritt brukervalg på praktisk bistand til rengjøring

Follokommuner

Åspro kjøper 7 arbeidspraksisplasser ved IPT Sand Gård i Enebakk. Ski 

NAV bruker også disse plassene. Tilbudet på Sand Gård er et 

lavterskeltilbud til brukere som trenger trygge og stabile rammer, og som en 

forberedelse til annen arbeidspraksis.
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Omfang av kommunale dag- og døgntilbud 
30.000 innbyggere i Ski kommune

Dagtilbud:

rus og psykisk helse - 30 plasser per dag som deles av 75 brukere 

eldre - 34 plasser per dag per dag som deles av 100 brukere

utviklingshemmede – 29 plasser per dag som deles av 29 brukere

Døgnomsorgstilbud / institusjonstilbud

201 sykehjemsplasser

32 omsorgsboliger med heldøgns bemanning eldre

46 omsorgsboliger med heldøgnsbemanning utviklingshemmede
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Interesse for IPT - JA
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Løse tanker…etter googling om IPT

 Mye og bra generell informasjon om IPT, men lite konkret.

 IPT er beskrevet fra mange hold: Sentrale myndigheter, fylkeslag, 

fylkesmann, matmerk osv. 

 Hvor skal kjøpere finne kjøpsopplysninger?  

• Hva tilbyr gårdene?

• Hvilke brukergrupper er tilbudet rettet inn mot?

• Hvilket omfang ligger det i tilbudet?

• Hva koster dette per bruker, per døgn, per enhet?

Alltid legge inn reservasjoner i kontrakter…
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Spørsmål


