HVA ER EN GOD @KONOMI?
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PDKONOMISTYRING

Hvorfor forer vi regnskap
Forsta ditt regnskap
Regnskapet som styringsverktoy
Skatteregnskap/Driftsregnskap
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MAL MED REGNSKAPET

Regne ut skattenivdet - mva. og skatt
Madle resultat - samla inntekt for familien-forbruk
- analysere drifta (produksjonsgkonomi)
Registrere tilstanden pr. 31/12
endringer i egenkapital
balansens sammensetning
betalingsevne

gjeldsforhold

LESULTAT AUV DRIFTA
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HVA KAN REGNSKAPET GI SVAR PA ?

Lennsomhet - avkastning

Likviditet -kontantflyt

Soliditet — evne til a tdle tap
Finansieringsstruktur - fordelingen mellom gjeld
og egenkaptial

Produksjonstekniske resultat
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FINANSIELL BEREDSKAP

Kasse og bank kr. 45.000,-
+ Kredittmuligheter kr. 81.000,-

= Fri finansielle muligheter kr. 126.000,-
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N@KKELTALL | REGNSKAPET
- Faresignaler

* Egenfinansiering
* Egenkapitalendring
* Samla nettoinntekt

® Privat forbruk
* Gjeld



~Vurdering av'i

Resultat: Balansen
AKTIVA: Apning Slutt Endring
Jordbruksinntekt 296711 Jorbruk 2544 461 2642 696 98 235
Skogbruksinntekt 10500 Skogbruk 65 000 65 000 -
Bierverv 95 000 Kontanter 5000 1500 -3500
Renteinntekt 1500 Bankinnsk, hggrente 195000 255 000 60 000
Renteutgift 45 000 Bankinnsk, Ignnskonto 2575 5600 3025
Skattefrie inntekter 21400 Privatbil 275 000 235 000 -40 000
Samla nettoinntekt 470111 Bierverv 19572 25476 5904
Andre krav 176 412 168 134 -8278
Sum Aktiva 3283020 3398 406 115 386
Privatforbruk 305 000
Skatt 150 000
Sum fradrag 455 000 Passiva:
Sparing/Teering 15111 <—— Skattefogdens konto 53204 40091 -13113
Avskrivninger 65 000 Langsiktige lan 635 000 600 000 -35000
Driftskreditt 145 000 196 630 51630
Egenfinansiering 80111 Anna gjeld 729 830 826 588 96 758
Sum gjeld: 1563034 1663 309 100 275

Egenkapital: 1719986 1735097 15111
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forbruk




//

Maksimal gjeld?

Jorbruksinntekt kr 200 000
Skogbruksinntekt kr 15000
Annen nezering kr 200 000
Lann kr 250000
Renteinntekt kr 7 000
Sum nettoinntekt kr 672000
Privat forbruk kr 352000
Skatt kr 150 000
Renteutgift, tid. Lan kr 40000
Sum fradrag kr 542 000
Sparing kr 130000

Sparing =rest til dekning av 1an

Rente =5% lan pa 2 600 000
Rente = 6% lan pa 2 166 667

I_ ALLINGDAL
KONOMISERVICE AS



" TJiener vi mer enn vi bruker’
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EGENFIANSIERING/EGENKAPITALENDRING

Gjennomsnitt 5 ar Pr. arifamilie

KATEGORI KR. 5
Gruppe 1. |Luksussk. = 350000 16
Gruppe 2. |Solid sk. 350000 200000 24
Gruppe 3. |Brukbar sk. 200 000 75 000 43
Gruppe 4. |Darlig, svak sk. 75000 0 17
Gruppe 5. |Kritisk @k. < 150 000 L




Resultatreknskap pr.

Ola Goling
Hittil i ar Hittil i fjor

2 Jordbruk/Gartneri

Driftsinntekter:
30xx.2 Salgsinntekt, avgiftspliktig slakt, livdyr 98 574 50 167
30xx.2 Salgsinntekt, avgiftspliktig mjalk 311 477 276 862
30xx.2 Salgsinntekt, avgiftspliktig andre 13 365 45 253
34xx.2 Tilskot 263 315 245 766
39xx.2 Kap.inntekt. 32721 26 297

Sum Driftsinntekter 719 452 644 345

Varekostnad:
40xx.2 Forbruk av innkjepte ravarer, forkostnader 108 705 111 664
44xx.2 Forbruk av hjelpematr., gjedsel, medisin osb 21574 31365
45xx.2 Fremmedytelse, tienster 15 585 13217
46xx.2 Kjgp av dyr 35 425

Sum Varekostnad 181 289 156 246

Faste kostnader:
60xx.2 Avskrivingar
62xx.2 Drivstoff 28 271 28 258
64xx.2 Leig/Leasing 72 451 32 452
65xx.2 Verktoy, inventar og driftsmateriale 16 767 9133
66xx.2 Vedlikehold og reparasjoner 72 516 48 591
67xx.2 Reknskap 6 436 6123
68xx.2 Kontorkostnader 128 4758
69xx.2 Telefon, porto 0. 6 048 3362
74xx.2 Kontingent 5159 5124
75xx.2 Forsikring 15775 15 325
77xx.2 Kostnad, annen 2771 3381

Sum faste kostnader 226 322 156 507

Arsresultat 311 841 331592

ALLINGDAL
KONOMISERVICE AS

L\



- HVA SKAL VI ANALYSERE |
REGNSKAPET

Avhengig av mdlet med analysen
Regnskapstallene er bare en liten del av helheten ved

drifta

Ressursene pd garden i form av areal, bygninger,
maskiner, dyretall osv.

Arbeidskraft i form av hvilken tid man har til radighet
for a utfore arbeidet pd garden
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HVILKE MALTALL SKAL VI PRIORITERE?

Driftsoverskudd pr. produksjon
DB / vinterféra sau
Godtgjorelse / time



~ PRODUKSJONSINNTEKTER

TILSKUDD

Kjottinntekter
Mjolkeinntekter
Ullinntekter

Produksjonstilskudd

e Husdyrtilskudd

e Areal og kulturlandskapstilskudd

e Tilskudd til dyr pd innmarks-og utmarksbeite



Kostnader |
husdyrproduksjon
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Variable utgifter for gj.sn besetning

Forbruksavrtikler DYTekiop p g0

Medisin 2% 2% 4%
5%

Andre kostnader
5%

Konserveringmiddel
3%

Kraftfor
41 %

Gjedselkostnad
16 %

Safre, plantevern
4%

Grovforkjep
11 % Andre forutgifter
4%



Faste utgifter for gj.sn besetning

Avskr. Bygninger
5%

Avsk. maskiner
16 %

Leid arbeid
18 %

Annet
4 %

Kjop maskiner

7% Maskinleie
3%
Drivstoff/olje
4%
Adm,frakt osv
6% Vedl. jord
2%

Privat bil
6%

Vedl. bygninger
8%

El.kraft
3 %Forsikring Vedl. maskiner

Jordleie
5%
3% 10 %



GROVFORKOSTNAD

Grovforkostander:

Fro
Gjgdsel/Kalk/Sprgytemidler
Ensileringsmiddel

Sum Grovforkostand pr.da

Grovforkostnad pr. FEM
Antall FEM pr. da

Maskinkostnad:

- Vedlikehold

- Drivstoff

- Ikke aktiverte investering

- Avskrivninger

- Leiekjgring

Sum Maskinkostander pr. da
Maskinkostand pr. FEM

2013 - TVEIT REGNSKAP

365
0,88

415

1367
3,29 Variasjon (2,97-5,15)

Totale kostnader pr. FEM

4,17 Variasjon (3,89-6,10)

Kraftforpris pr. FEM

3,5



Resultatregnskap

2012 -2013

Sau-v.f.s 50-100 100-220 220-400
Gjennomsnitt antall v.f.s 75 147 337
Sum Driftsinntekter 405 000 640 000 1670 000
Tilskudd i % av driftsinntekter 50 48 41
Pr. V.fs 5400 4 350 5010
Sum Varekostnad 119 000 211 000 390 000
Pr.V.fs 1580 1440 1150
Dekningsbidrag m/tilskott 286 000 428 000 1280 000
Dekningsbidrag m/tilskott pr. V.f.s 3 800 2900 3800
Faste kostnader 160 000 156 000 326 000
Faste kostnader pr. V.f. S 2130 1060 960
Nettoresultat 126 000 273 000 954 000
Pr. V.fs. 1670 1850 2320
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Resultatregnskap 2012 -2013
Sau-v.f.s 50-100 100-220

Gjennomsnitt antall v.f.s 75 147
Sum Driftsinntekter 405 000 640 000
Tilskudd i % av driftsinntekter 50 48
Pr. V.fs 5400 4 350
Sum Varekostnad 119 000 211 000
Pr.V.f.s 1580 1440
Dekningsbidrag m/tilskott 286 000

Dekningsbidrag m/tilskott pr. V.fis 3800 900

Dekningsbidrag m/t - Tveit Regn
Faste kostnader

Faste kostnader pr. V.f. S
Nettoresultat

Pr. V.fs.

160 000

2130

126 000

1670

156 000

1060

273 000

1850

".-d.lcl



Resultatregnskap 2012 -2013
Sau-v.f.s 50-100 100-220 220-400 >400
Gjennomsnitt antall v.f.s 75 147 337 444
Sum Driftsinntekter 405 000 640000 1670000 1790000
Pr. V.fs 5400 4 350 5010 4036
Sum Varekostnad 119 000 211 000 390 000 682 000
Pr.V.f.s 1580 1440 1150 1530
Dekningsbidrag m/tilskott 286 000 428000 1280000 1110000
Dekningsbidrag m/tilskott pr. V.f.s 3800 2900 3800 2500
Faste kostnader pr. v.f.s 160 000 156 000 326 000 403 000
Pr.V.fs 2130 1060 960 900
Nettoresultat 126 000 273 000 954 000 705 000
Pr. V.fs. 1670 1850 2320 2270



STORFE/MJ@LK/2013 - TVEIT REGNSKAP

Pasett % <80% |80-130% | >130% Alle
Mijalk 34228 34 286
Kjptt 10 595 17 925
Statusendring 298 494
Inntekt 45121 52704
Innkjgpt kraftfor 13757 16 246
Innkjgpt grovfor 2068 2847
Eigenprodusert for 2929 3423
Dyrlege mm. 3411 3611
Kjgp 1707 1375
Kostnader 23872 27502
Dekn. Bidrag u/tilskot 21249 25202
Pr. liter u/tilskot 3,19 3,67
Tilskot 11813 11458
Dekn.bidrag m/tilskot 33062 36 660
Pr. liter m/tilskot 5,02 5,44
Arskyr 23,07 25,92
Oppnadd mjglkepris 511 4,98
Kvote 15943 185438
Yting 6912 7155
% Pasett

109 74
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Avdratt ved ulike lammetal og hgstvekter, kg

_ Antall lam om hesten pr vinterféra sau

// |

Hostvekt, kg 1,5 1,8 2,0

42 63,0 75,6 84,0
45 67,5 81,0 90,0
48 72,0 86,4 96,0

51 76,5 91,8 102,0



%duksjonsiM

v.f.s og hgstvekt pa 45 kg

Kjottinntekt 119.000 144.000 160.000



%duksjonsiM

v.f.s og lammetal 1,8

Kjottvekt 135 000 144 000 152 000



)mduksjonstﬂ?kuﬁﬁﬁ.fl.p/n

2015
T il dyr | Sats lajdyriar

Sau >1 ar 1-100 1 000

» 100 250
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Tilskudd til lammeslakt

Slakta lam , klassifisert med kvalitet o eller bedre
Kr. 500,- pr. dyr pr ar
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Produksjonstilskudd - beite

Sau alle 59,-

Utmarkstilskudd Alle 141,-



- Pristilskudd

Sesongtilskudd
Grunntilskudd
Distriktstilskudd
Tilskudd til ull
Kvantumstilskudd
Puljetillegg
Stjernetillegg
Gourmettillegg
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Regionale miljgtilskudd(RMP)

Bygdenaert verdifullt kulturlandskap ( kr. 20 pr. da)
Beite av verdifullt landskap i fjellet ( kr. 30 pr. Da)
Organisert beitebruk( kr. 13 pr. Sau)



_ Areal-og —

kulturlandskapstilskudd

Arealtilskudd Intervall Kr /daa

Grovfor Alt areal 210,- (sone 5)

Kulturlandskapstilskudd Kr / daa

Grovfor Alt areal 191,-
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18. desember 2014 lnndm

Kraftlg fall i bondeinntekta |

Bondene mistet i fjor
13 300 kroner i inntekt
per drsverk — det stor-
ste fallet p4 minst ti ar.
Fagfolk og Norges Bon-
delag forventer ikke
videre n 3

Anders Sandbu
anders.sandbu@bondebladet.no

Inntekten per drsverk i 2013 14 pa
255 000 kroner. Det er en ned-
gang pa 5 prosent fra aret for —
eller et fall pi 13 300 kroner per
bruk, viser nye regnskapstall fra
Norsk institutt for landbruksgko-
nomisk forskning (Nilf).

Rekordhoye investeringer

Arets driftsgranskninger fastslar
at dette inntektsfallet er det stor-
ste siden i hvert fall 2004. Flere
forhold ligger til grunn for ned-
gangen.

~ For det forste hadde vi et
fall i melkeprisen. Videre hadde
bondene et darlig fordr pa vik-
tige omrader for grovforbaserte
produksjoner. Dessuten si vi en
veldig hoy investeringsaktivitet
som vil sld ut p4 kostnadssiden
i investeringsaret — ofte med litt
tilleggsutgifter pa drifien, sier
prosjektleder Torb)am Haukis i
Nilf til Bondebladet.

Han er overrasket over ned-
gangen, all den tid fjorarets jord-
bruksoppgjer ble relativt godt og
skulle tilsi en god inntektsutyik-
ling. Ogsd 2012 var et godt ar,
papeker Nilf

Mest overrasket er prosjektle-
deren over de hoye nettoinves-
teringene: 192 7oo kroner per
bruki 2013,

- Deﬂe er de,huveste investe-

IAVEREINIVIEK'I‘ B-ndmnlmumizogudﬁmw Mvmﬁ;llndr Gjennomsnittlig fall i melkeprisen pa 8 pre per liter, darlige avlinger og

4

form av mar-
kedsubalanse,
sier Bartnes

til Bondebla- |
det.

svaert  darlig

ar for grasav- [\

lingene. Aret

to: Tor Jostein Sorlie,

Dermed er det for at

-1 ilkirene lav de forste ara. Det vil man

inntektsaret 2014 1kke vil folge
den utviklingen som er kjent for
2013, sier han.

skulle tilsi fortsatt inntektsfall.  merke hvis det blir haye investe-
Men ved haye investeringer, vil  ringer ogsa framover, sier Hau-
ofte lonnsomheten i driften vere  kas.

Sparer minimalt pa bruk av robot
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Gijeld pr. bruk 2002 - 2013
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Inntekstutvikling 2002 - 2013

“—#— Jordbruksinntekt {naoringsinnt. etter avskr)
—#— Inntekt utanom bruket

200
2003
2004
2005
2006
2007
008
2009
010
2011
2012
2013

Renteutvikling 2002 - 2013

110000

100000

90000

80000

70000

60000

50000

40000

30000 - —r —




SKATT
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JORDBRUKSFRADRAG

Jordbruksinntekt fra Inntektsfradraget er lik jordbruksinntekten.
kr O til kr 63500 Krone mot krone.
Jordbruksinntekt mellom kr 63 Inntektsfradraget er 38 % av jordbruksinntekten.

500 til kr 334 290

Jordbruksinntekt over Inntektsfradraget stanses pa kr 166 400.
Kr 334 290
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JORDBRUKSFRADRAGET

Neeringsinntekt fra jordbruk, gartneri,pelsdyr, birgkt.
Ikke skog og reinsdrift

Fradrag i alminnelig inntekt

Krav til bosetting
Unntak: generasjonsskifte, birakt og pelsdyr

Ektefelle - ett fradrag

Samdrift far/senn - ett fradrag

Samdrift flere brukere — hvert sitt fradrag

For fremforbart underskudd

Kan aldri skape eller gke et underskudd

s B )
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Inntekter som inngdr i grunnlaget for jordbruksfradrag:

//

# Inntekt fra gevinst og tapskonto

# Utleie av bygninger, herunder boliger pa gardsbruket
» Bortfeste av tomter

# Salg av biomasse/ved

» Uttak av jord, sand, stein og torv som drives i tilknytning til
jordbruket

» Sykepenger
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Regneeksempel:

Alt 1: Inntekt ar 1 kr 65000 Jordbruksfradrag kr &4 070
Inntekt &r 2 kr 65 000 Jordbruksfradrag kr 54070
Sum kr 130 D00 Sum kr 128 140
Spart skatt: 35879

Alt 2: Inntekt ar 1 kr 30000 Jordbruksfradrag kr 30000
Inntekt 3r 2 kr 100 000 lordbruksfradrag kr 77370
Sum kr 130 000 Sum kr 107 370

Spart skatt: 30 064

Her ser vi at samlet inntekt for drene er den samme, men fordeling er ulik, noe som gir
differanse i spart skatt med kr 5 815.



\\_/

Hvordan regulere jordbruksinntekten?

// ‘

* Avskrivninger
- Avskriv fast eiendom og saldogrupper med lav avskrivningssats
farst. Vedlegg 3 (avskrivninger]. pdf

- Vurder fremtidige behov for avskrivninger, og mulige
konsekvenser av maksimal avskrivning etter skattereglene.

« Leasing
- Giringen fleksibel kostnadsfgring. Vedlegg 4 {leasing] pdf

* Andre naringer

- Inntekt inntil kr 30 000 fra andre naeringer kan fpres som
jordbruksinntekt.

- Fordeling av kostnader mellom naringer.
- Inntekter ved utleie av driftsmidler, 60% regel.
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DIREKTE UTGIFTER VS. AKTIVERING

Aktivering og avskrives nar:
— Driftsmidler som er varig.(brukstid over 3 ar)
— Kostpris pa kr 15 000,- eller mer
— Alt kan aktiveres og avskrives

Vedlikehold:

— Alle utgifter som tjener til 8 holde et driftsmiddel i samme stand som
det en gang tidligere har vaert

— Gjelder ogsa forspmt vedlikehold pa naveerende og tidligere eiers hand
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BAR VI ALTID AVSKRIVE MAKSIMALT?

Verdiene av fremtidige avskrivninger blir mindre jo lavere
avskrivningssats som brukes

« Ved drift som gir bra overskudd ber vi derfor avskrive maksimalt

Det kan i noen tilfeller vaere fornuftig 4 spare avskrivningene til &r med
bedre resultat

- Kanskje ogsa aktivere vedlikehold og varige ikke betydelige driftsmidler < kr 15
000

Vurder allikevel dette opp i mot:
» Personfradrag (i 2014 er dette kr 48 800)
« Pensjonsrettigheter
 Jordbruksfradrag



5 Okonomi
- Hva er den reelle verdien av avskrivinger mv.?

Eksempel
Inwvestering: kr 100 000
Linerents: 4 9% (2,9 % otter skatt)
50000
AS000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

M 35,80 %
M 44,80 %
m 47,80 %

HORCIE PORDELAD
b
i

i
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AVSKRIVNINGER ELLER JORDBRUKSFRADRAG?

Generell konklusjon

 Jordbruksinntekt under verdien av "bunnen” i jordbruksfradraget og
personfradraget gir ingen skattemessig effekt.

o I2014: kr 63 500 + kr 48 800 = kr 112 300

« Forutsettes at en ikke har andre inntekter

Hva avskriver en eventuelt forst?

 Avskriv forst i saldogruppene med lavest avskrivningssats
« Hvorfor?

Det tar lengst tid for en far tatt de igjen

Gevinst ved salg av driftslgsere er alltid skattepliktig ved salg
Bygg og anlegg kan bli skattefritt etter 10-ars regelen
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DRIFTSREGNSKAP
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DRIFTSREGNSKAP

nsker du at talla skal si deg enda mer om den faktiske
situasjonen

Gi deg storre muligheter til 8 sammenligne med andre
tilsvarende bruk

Stiller storre krav til bdde deg og regnskapsforeren
Det er mange muligheter
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HVA ER ETT DRIFTSREGNSKAP?

Korrigering av skjulte reserver
Korrigering av avskrivninger
Nydyrking/nygrofting

Ekstraordinzert vedlikehold- aktivering
Skogsveibygging

Skogbruk- faktisk arsresultat
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DRIFTSMESSIGE AVSKRIVNINGER

e

® Lineaere avskrivninger.

Like arlige avskrivninger.
Fordele verdiforringelsen over hele eiertiden

Lik reduksjon i verdi ar 1 som ar 9
Eks: Tresker verdi ar 1: 400 000,-
Antatt salgsverdi etter 5 ar: 200 000,-

Avskrivningsgrunnlag | Linezer Restverdi
avskrivning

400 000 40 000 360 000

360 000 40 000 320 000

320 000 40 000 280 000

280 000 40 000 240 000

240 000 40 000 200 000
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PRIVATFORBRUK
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FORBRUK PR. HUSHOLDNING

Forbruk i alt pr. fam.(3 stk.personer) 362.000

Kr. %

Matvarer 43.000 11,9
Alkoh. Drikker 9.140 2.5
Kler og skogtoy 23.158 6,4
Bolig 83.262 23,0
Mobler og hush. 27.360 7,6
Helsepleie 10.224 2,8
Transport 70.674 19,5
Post og teletjenester 9.154 2,5
Kultur og fritid 44.910 12,4
Utdanning 693 0,2
Restaurant og hotell 12.978 3,6

Andre varer 27.274 7,5
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Forbrukets sammensetning 2006-2009. Forbruksutgift per
husholdning per ar, etter vare- og tjenestegruppe. Prosent

Matvarer og alkoholfrie
Andre varer og drikkevarer 12 pst.
tienester 28 pst. /

Bolig, Iys og
T brensel

31 pst.

s

e
Kultur og fritid

13 pst

I
I
Transport 16 pst.



HVA HAR VI SVART PA
OPPGAVEN VAR?
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“KJENNETEGN PA EN GOD

BEDRIFSLEDER

Stolt over sin bedrift og sitt arbeid
Har ambisjoner(mal)

Planlegger sitt arbeid

Har kunnskap om nye metoder
Bruker penger klokt

Tenker etter pa forhand

Gjor fornuftige investeringer



_ KIENNETEGN PA EN DA
BEDRIFSLEDER

Er likegyldig med sine oppgaver
Har ikke orden i sitt regnskap
Produserer uten plan

Vil ikke ta i bruk nye metoder
Trenger en arbeidsleder

Er fornaygd slik det er

Er ikke interessert i landbruk
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DKONOMISK INNSIKT

Sammenheng mellom inntekter og utgifter
Kostnadsjakt

Lennsomhet er basis for god likviditet

Veien til rikdom gar gjennom 4 tjene penger og
betale skatt/avgifter

Vi investerer fordi det lonner seg ikke for a betale
skatt

Investeringer med lav lannsomhet krever stor andel
egenkapital

Vi tar ikke opp lan for 4 spare skatt
Det er lurt & ha gskonomiske reserver
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TRENDER



ETT LANDBRUK | ENDRING

* Produksjon

» Kostnader

* Vederlag

* Arbeidsforbruk
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| . . Nettoinvestering |
nvesteringsstrategi perioden 1997-2008:
kr 38.900 per ar

I ———
Utvikling

’
Investering sterre enn verdislitasje

—— . ..
R

Investering lik verdislitasje

Investering mindre enn verdislitasje

Avvikling




Utfordring ved stor volumproduksjon

|/

|/

|/

|\ /

|/

|/

|/

Stor utvidelse = storre risiko

Er volum viktigere enn eierskap?
Kjenne egen kapasitet

Evne til & utnytte stordriftsfordelene
Vilje til & vektlegge ledelse i storre grad
Vilje til & delegere oppgaver

Flere hoder tenker bedre




et EE—
GOD INNTJENING

Kan veere lykkelig som liten

Det er fort gjort 8 miste kontrollen som stor
Ikke la lystene ta overhand

De faste kostnadene gdelegger

Viktig & veere en god agronom

Blir ikke rik av & veere st@grre enn naboen
Hva er malet ditt?

Ikke klag pa okonomien hvis det er lystene som styrer



Investeringsstrategi

Er dette en del av et strategisk valg?

- Er det riktig for deg & investere?

- Vilje til & investere nar det kreves

- Hvem skal vaere med pa diskusjonen?

Vurder de gkonomiske konsekvensene
Ikke bygg for overkapasitet,

- ... men planlegg neste byggetrinn
Kostnadseffektive lgsninger
Vurdere gkonomisk evne




// 5
Ikke lenger plass til smabgndene

Bjarne Hakon
~ Hansen (A)
landbruksminister
2000-2001

- Bare pa de tre arene som har gatt siden jeg glkk av som Iandbruks-
minister har det skjedd dramatiske endringer i rammebetlngelsene for
norsk landbruk. I 2001 kunne en melkebonde med en kvote pa
80-100.000 liter selv velge om han ville fortsette med sin tradisjonelle
produksjon. I dag er denne valgmullgheten borte. Et slikt bruk har
ikke lenger livets rett. Tiden for de sma 0g_ mellomstore melkebrukene
er uomtvistelig over, konkluderte Bjarne Hakon Hansen.
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Investeringsutfordringen -
1 s . S .
%0 Relativ prisutvikling Bygninger

1997 = 100
150
140
130 Konsumpris
120 o ’
110

Jordbruks-

e produkter
90

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009



