


Forord

God aktivitet i lokallagene er selve funda-
mentet i Norges Bondelags arbeid. Dette
krever n¿yaktig planlegging og god
gjennomf¿ring av de ulike arbeidsoppgaver
og arrangement. Framgangen i organisasjo-
nen skyldes i det vesentlige medlemmenes
og de tillitsvalgtes interesse og arbeid.
Aktiviteten avhenger i stor grad av de tillit-
svalgte og hvordan arbeidet blir organisert.

Denne organisasjonshŒndboka er laget for
tillitsvalgte i organisasjonen og spesielt
lokallagene. I boka behandles Bondelagets
oppbygging, arbeidsorgan, arbeidsmŒte og
ansvarsomrŒde. SiktemŒlet er Œ gi medlem-
mer og tillitsvalgte en innf¿ring i organisa-
sjonsarbeid som kan v¾re til hjelp i det
praktiske lagsarbeidet. 

Bruk gjerne organisasjonshŒndboka som
grunnlag for en studiering for styret og

andre interesserte i lokallaget. Studieringen
kan for eksempel gjennomf¿res i forkant av
styrem¿tene i laget. 

Bondelagets internettsider gir gode mulig-
heter for Œ f¿lge med pŒ det som skjer i
organisasjonen. PŒ nettsidene www.bonde-
laget.no finner dere bŒde oppdaterte nyhe-
ter, temasider, fylkessider og nyttige lenker.

Lysark/overhead for flere tema som
omhandles i organisasjonshŒndboka fŒs ved
henvendelse til fylkeskontorene eller til
organisasjonsavdelinga i Norges Bondelag.

OrganisasjonshŒndboka er en revidert utga-
ve av boka som f¿rste gang kom ut i 1980.
Sekretariatet i Norges Bondelag har utar-
beidet boka. Reaksjoner pŒ opplegg og inn-
hold kan gi oss gode rŒd for neste utgave av
boka.
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Norges Bondelag Ð mŒl og midler 

5

1



Bondelagets styrke bygger pŒ kombinasjo-
nen av stor oppslutning i n¾ringen og solid
kompetanse og utredningskapasitet. VŒre
krav pŒ vegne av medlemmene mŒ bygge pŒ
sikker dokumentasjon.  Bondelaget har
ogsŒ bygd opp tilbud til medlemmene
innenfor omrŒder som regnskap, n¾rings-
politikk, skatteservice og forsikring. 

Vi mŒ gi andre grupper og beslutningsta-
kere i samfunnet kunnskap om n¾ringa,
landbrukspolitikken og Bondelagets arbeid.
Informasjonsarbeid blir derfor er et stadig
viktigere arbeidsfelt.  

Bondelagets Servicekontor AS
Bondelagets Servicekontor AS er etablert
fra 1. januar 2003. Dette betyr at Norges
Bondelags organisasjon sentralt er delt i to.
Bondelagets Servicekontor yter medlemmer
av Norges Bondelag rŒdgivning og informa-
sjon av jordbruksmessig, n¾ringspolitisk,
¿konomisk, regnskapsmessig og juridisk
art. Hoveddelen av de ansatte i sekretariatet
har Bondelagets Servicekontor AS som
arbeidsgiver. 

Servisekontoret er merverdiavgiftspliktig og
serviceavgiften fra medlemmene belastes
med mva. Dette betyr at serviceavgiften kan
utgiftsf¿res i regnskapet og at mva-regis-
trerte b¿nder fŒr merverdiavgiften tilbake-
betalt. 

Kontingenten til Norges Bondelag er som
tidligere fradragsberettiget som fagfore-
ningskontingent.

Fylkeskontoret
Norges Bondelag har 17 fylkeskontor Ð ett
kontor i hvert fylke. Agderkontoret dekker
bŒde Aust-Agder og Vest-Agder.

Organisasjonssjefen i fylkesbondelaget er
den daglige leder av kontoret. De fleste 
fylker har dessuten tilsatt organisasjons-
konsulent og/eller -sekret¾r samt kontor-
medarbeider. BSFs studieinstrukt¿r er ogsŒ
knyttet til fylkeskontorene. Fylkeskontoret

utf¿rer tjenester for NBU og NBK og koor-
dinerer det regionale samarbeidet mellom
samvirkeorganisasjonene og Bondelaget.

Medlemstiltak – medlemsfordeler

Bondelagets engasjement strekker seg ut
over det rent n¾ringspolitiske. Gjennom
egen innsats eller i samarbeid med andre, 
er det etablert en rekke tiltak som medlem-
mene nyter godt av:

Bondebladet
Er felles medlemsblad for Norges Bondelag
og de fleste av samvirkeorganisasjonene.
Bladet har et opplag pŒ ca. 86 000.

Bondelagets medlemsforsikringer
Norges Bondelag samarbeider med
Gjensidige NOR Forsikring om forsikrings-
tilbud til medlemmene. Tilbudene omfatter
de vanlige forsikringsbehov for gŒrdsdriften
og familien, og forener hensynet til god for-
sikringsdekning med gunstig pris.  Norges
Bondelags gruppelivsforsikring var den f¿r-
ste kollektive livsforsikringen i markedet og
ordningen er fortsatt en hj¿rnestein i med-
lemsforsikringene i Bondelaget.
Medlemmer oppnŒr 21 % rabatt pŒ land-
bruksforsikringen.

Skadeforebyggende arbeid er en viktig del
av samarbeidet mellom Bondelaget og
Gjensidige NOR Forsikring. Norges
Bondelags samarbeidsavtale med
Gjensidige NOR er presentert i
Landbrukskalenderen, pŒ organisasjonenes
hjemmesider www.bondelaget.no og
www.gjensidigenor.no, og i egne brosjyrer.  

Unge Bønder-pakke
Egne fordeler for medlemmer under 35 Œr.

Fordelskort – AgriCard
Medlemmer fŒr tilgang til fordelskort med
gode rabattordninger, for eksempel driv-
stoff, el-kraft, mobiltelefoni.
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Bygdefolkets Studieforbund – BSF 
Skal bidra til kompetanseheving og voksen-
oppl¾ring i landbruket, organisasjonene i
landbruket og pŒ bygdene. Norges
Bondelag er en av medlemsorganisasjonene.

Landbrukets medieselskap
Landbrukets Medieselskap omfatter
Bondebladet, Landbruksforlaget og avisa
Nationen. Landbruksforlaget utgir publika-
sjoner som l¾reb¿ker i naturbruk, hŒndb¿-
ker, kursb¿ker, b¿ker om jakt og friluftsliv,
tidsskriftet Norsk Landbruk m.m. Nationen
er etablert som eget A/S med eget styre.
Norges Bondelag eier 31 % av aksjene i
Landbrukets medieselskap.

Regnskapskontorene
Om lag 450 regnskapskontor over hele lan-
det har samarbeidsavtale med Norges
Bondelag.  Avtalene gir kontorene tilgang
til de tjenester som er bygd opp i Norges
Bondelags avdeling for regnskap og juridisk
service. Blant tjenestene er tilgang til ¿ko-
nomisystemet DUETT, kurs og skattemel-
dingene, foruten rett til Œ nytte avdelingens
¿konomiske, juridiske og trygdemessige
kompetanse. Oversikt over samarbeidende
regnskapskontorer finnes pŒ www.bondela-
get.no. Bondelaget har lukkede nettsider
som er tilgjengelig for de samarbeidende
regnskapskontorene og for abonnenter.

Samarbeidende advokater
Gjennom Bondelagets samarbeidende
advokater, kan medlemmene fŒ juridisk
bistand fra anbefalte advokater.
Advokatene forplikter seg til Œ spesialisere
seg pŒ landbruks-jus, men avtalen gir ingen
rabatt pŒ honorarene.  Ordningen gjelder
ikke i alle fylker. Oversikt over samarbei-
dende advokater finnes pŒ www.bonde-
laget.no

Behandling av saker

Medlemmer b¿r benytte lokallaget til Œ
fremme sine saker. En gruppe eller organi-

sasjon stŒr mye sterkere enn enkeltpersoner
overfor f.eks. kommunale myndigheter.

Hvordan fremmes saker?
Saker i Bondelaget skal sŒ langt mulig l¿ses
pŒ det organisasjonsmessige nivŒ hvor pro-
blemet ligger. Overfor myndighetene er det
lokallaget som har kontakt med kommu-
nen, fylkeslaget med fylket og sentralleddet
med de sentrale myndigheter. 

Saker som kommer til behandling i Norges
Bondelag vil ha forskjellig opphav: 
¥ Et medlem ber lokallaget f¿lge opp en

sak Ð saken kan fremmes for styret eller
direkte for Œrsm¿tet. 

¥ Et lokallag oversender en henvendelse til
fylkeslaget, som etter egen behandling
kan fremme den videre for Norges
Bondelag.

¥ Norges Bondelag ber om uttalelse i 
en sak fra lokal- og/eller fylkeslag.

¥ Myndighetene ber om Œ fŒ en uttalelse fra
Norges Bondelag (eventuelt lokal- eller
fylkeslag).

¥ Norges Bondelag tar opp saker pŒ eget
initiativ.

De fleste saker som behandles av styret i
Norges Bondelag vil ha allmenn n¾ringspo-
litisk karakter. Sj¿l om det ligger til styret Œ
ta en avgj¿relse, kan det v¾re behov for Œ
innhente rŒd og fŒ et bredest mulig grunn-
lag Œ gj¿re vedtaket pŒ. En rekke saker blir
derfor sendt til h¿ring i lokal- og fylkeslag
f¿r styret gj¿r sitt vedtak.

Saker til behandling i styret for Norges
Bondelag
De saker som kommer til behandling sen-
tralt i Norges Bondelag kan deles i tre 
kategorier:
¥ avtalesaker
¥ andre saker av n¾ringspolitisk interesse
¥ organisasjonsmessige saker/informasjon-

saker.

Avtalesaker
Gjennom Hovedavtalen for jordbruket av12
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1950 gis Norges Bondelag og Norsk Bonde-
og SmŒbrukerlag rett til Œ f¿re forhandling-
er med Staten om priser pŒ jordbrukspro-
dukt og tiltak for n¾ringen.

I Norges Bondelag blir alle organisasjons-
ledd trukket inn i arbeidet med Œ gi rŒd til
forhandlingsutvalget. Studieheftet ÓForan
jordbruksforhandlingeneÓ, sendes hvert Œr
til lokallagene og studiearbeidet er et viktig
ledd i denne prosessen.
Forhandlingsresultatet kan sendes ut til
uravstemning blant medlemmene hvis styret
finner behov for det. 

Etter at partene har kommet fram til en
avtale mŒ Stortinget gi n¿dvendige bevilg-
ninger til de tiltak som inngŒr i avtalen. I
gjennomf¿ringen av avtalen stŒr samvirke-
organisasjonene  sentralt - de har et hoved-
ansvar for at bonden fŒr den pris pŒ pro-
duktene som avtalen forutsetter.
Utbetalingen av midlene til tiltak, som hus-
dyrtillegg, arealtilskudd m.m., skjer i stor
grad etter saksbehandling pŒ fylkesnivŒ. 

Vi opplever ogsŒ at partene ikke kommer
fram til noen avtale. Staten vil i en slik
situasjon be Stortinget fastsette rammen for
oppgj¿ret. Bondelagets reaksjonsmulighet
er Œ gj¿re bruk av aksjonsvŒpenet ved leve-
ringsstopp eller andre former for aksjoner.

Andre saker av næringspolitisk interesse
En rekke viktige saker for b¿ndene blir
avgjort i politiske organ uten at Bondelaget
har direkte innflytelse som i avtalesakene.
Dette vil gjelde i lovsaker, skatte- og avgifts-
vedtak i forbindelse med  Œrlige statsbud-
sjett, planleggingsvirksomhet, internasjonal
handelspolitikk o.l. Vi har i de senere Œr
opplevd at disse sakene kan ha langt st¿rre
konsekvenser for den enkelte bonde enn
selve jordbruksavtalen. VŒr innflytelse i
slike saker er avhengig av den forstŒelse vi
kan vinne for n¾ringens interesser blant de
som forbereder saken og de som gj¿r det
endelige vedtaket.

Bondelagets mulighet til Œ pŒvirke politiske
beslutninger vil i stor grad v¾re avhengig av

allmennhetens oppfatning av n¾ringens
betydning og krav. Mer enn de store l¿nns-
takerorganisasjonene, vil vi ha behov for
forstŒelse fra andre yrkesgrupper for vŒre
krav. I dette ligger det en informasjonsopp-
gave som alle ledd i organisasjonen mŒ v¾re
med Œ l¿se.

Organisasjons-/informasjonssaker
•rsm¿tet vedtar 4-Œrige prinsipprogram.
Prinsipprogrammet klarlegger hva som er
Norges Bondelags mŒl og langsiktige strate-
gi pŒ de viktigste arbeidsfelt, ut fra den
aktuelle politiske situasjonen. 

Styret i Norges Bondelag vedtar pŒ f¿rste
m¿tet etter Œrsm¿tet organisasjonens priori-
terte oppgaver for kommende arbeidsŒr
gjennom en Œrlig arbeidsplan. Med utgangs-
punkt i styrets prioriteringer mŒ det enkelte
fylkes- og lokallag velg aktiviteter og aktivi-
tetsnivŒ pŒ grunnlag av egne ressurser og ut
fra ¿nsker og behov. 

Tidlig pŒ h¿sten blir det sendt ut ÓNB-
informasjonÓ om ÓArbeidsplan for Norges
BondelagÓ til lokallagene.

Samarbeidende organisasjoner

Norges Bondelag har et n¾rt samarbeide
med Norges Bygdekvinnelag, Norges
Bygdeungdomslag og samvirkeorganisasjo-
nene i landbruket.

Med Bygdekvinnelaget og Bygdeungdoms-
laget skal det v¾re gjensidig styrerepresen-
tasjon pŒ alle tre organisasjonsnivŒer.
Organisasjonene har kontorer i Land-
brukets Hus i Oslo.  Bondelagets fylkes-
kontor utf¿rer ogsŒ sekretariatsfunksjoner
for NBK og NBU. 

Samvirkeorganisasjonene i landbruket er
gitt vedtektsbestemt representasjon i
Norges Bondelags styre og representant-
skap. Samarbeidet med samvirkeorganisa-
sjonene er ogsŒ formalisert gjennom en
avtale med Norsk Landbrukssamvirke.
Norges Bondelags styre har plass i RŒdet i
Norsk Landbrukssamvirke og oppnevner to
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medlemmer til Norsk Landbrukssamvirkes
styre. Norges Bondelag har avtale med

Norsk Landbrukssamvirke om regionalt
samarbeid. 

14
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3 Tillitsvalgte



Norges Bondelag har et desentralisert 
organisasjonsm¿nster med ca. 60 000 med-
lemmer fordelt pŒ om lag 650 lokallag. 

Medlem – tillitsvalgt

Norges Bondelag er en demokratisk organi-
sasjon, d.v.s. at alle medlemmer har like ret-
tigheter, og at ledelsen i organisasjonen vel-
ges av medlemmene. Medlemsinnflytelsen
avhenger bŒde av at det enkelte medlem
benytter sine rettigheter, og av at ledelsen
legger forholdene til rette for aktiv delta-
kelse i organisasjonen.

Valg av personer som skal tale pŒ vegne av
andre, kalles representativt demokrati.
Styret har fullmakt til Œ gj¿re vedtak pŒ
vegne av laget, men i viktige saker b¿r med-
lemmene tas med pŒ rŒd. Lovene for
Norges Bondelag sier at lokallagsstyret er
ansvarlig overfor Œrsm¿tet i lokallaget. Det
enkelte medlem har likevel en mulighet til Œ
gripe inn overfor styret, ved at 1/4 av med-
lemmene kan kreve at det holdes ekstraor-
din¾rt Œrsm¿te.

Redskap for medlemmene
Et tillitsverv skal ikke sees som en uinn-
skrenket fullmakt til Œ ta standpunkt pŒ
vegne av de som har valgt deg, men som en
tillit til din generelle d¿mmekraft og til at
du kan bidra til at medlemmene blir truk-
ket inn i behandlingen i de riktige sakene.

En sentral oppgave for den tillitsvalgte er Œ
v¾re bindeleddet mellom medlemmene og
organisasjonens ut¿vende organ. Svikter det
pŒ dette punkt, svikter ogsŒ grunnlaget for
medlemmenes aktive medvirkning i arbeidet.

Redskap for organisasjonen
NŒr norske b¿nder har sluttet seg sammen i
Norges Bondelag, er det for Œ stŒ sterkere i
samfunnet med n¾ringens interesser.
60.000 delvis forskjellige og motstridende
meninger om norsk jordbrukspolitikk over-
h¿res, men en mening fra sŒ mange har
gjennomslagskraft. PŒ samme mŒte som den

tillitsvalgte skal formidle enkeltmedlemmets
syn innad, skal hun/han formidle de vedtak
som er gjort i organisasjonen videre til med-
lemmene. Det faktiske standpunkt er ikke
nok i denne sammenheng. Ofte vil informa-
sjon om saksbehandlingen og argumentasjo-
nen v¾re like viktig for Œ forstŒ utfallet. 

Den tillitsvalgte vil ha sitt eget syn pŒ
saken. Ikke alltid gis det tilslutning til dette
i organisasjonsbehandlingen. Det stilles
ikke krav om at Òden godeÓ tillitsvalgte skal
skifte syn nŒr vedtak er gjort. Derimot stil-
les det store krav til lojalitet.
Organisasjonens syn mŒ kunne formidles
videre i den form og med de begrunnelser
som er lagt til grunn, sj¿l om en ikke for
egen del er helt enig.

Økt kvinnerepresentasjon
I Prinsipprogram 2001-2005 er det vedtatt
at Norges Bondelag skal arbeide for Œ nŒ
mŒlet om en kvinneandel pŒ 40 % i styrer,
rŒd og utvalg. I 1999 var 25 % av medlem-
mene i Norges Bondelag kvinner, 12 % av
ledere og nestledere i lokallagene var
kvinner og ca. 5 % av ledere og nestleder i
fylkene var kvinner.

De faktiske tallene viser at hele organisasjo-
nen mŒ arbeide aktivt for Œ engasjere flere
kvinner i landbruket, slik at kvinnerepre-
sentasjonen kan ¿kes.

Tillitsvalgte som opinionsdannere

Hvem har ansvaret for Bondelagets ansikt
utad Ð overfor ikke medlemmer og andre
yrkesgrupper? Vi har lett for Œ tenke at
informasjon er noe som mŒ gjennom TV,
radio eller aviser for Œ nŒ fram i vŒre dager.
Derfor gj¿r vi dette til oppgaver for de mest
sentrale tillitsvalgte og organisasjonens
administrative apparat.

Massemediene er viktige som informasjons-
kanaler, men nŒr det gjelder Œ pŒvirke folks
holdninger, er det ingen metode som virker
bedre enn munn-til-munn metoden.
Massemedia skaper nysgjerrighet og interes-16
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se for en sak, men for Œ overbevise trengs
det forsterkning. I dette ligger en oppgave
som den informerte tillitsvalgte mŒ v¾re
med Œ dekke.

De lokale tillitsvalgte er Bondelagets frem-
ste informasjonsmedarbeidere. For Œ dekke
denne oppgaven mŒ den tillitsvalgte:
¥ v¾re klar over at det en gj¿r Ð og ikke

gj¿r Ð som tillitsvalgt er grunnlaget for
omgivelsenes oppfatning av Bondelaget

¥ holde seg informert om aktuelle n¾rings-
politiske saker og aktivt f¿lge opp med
informasjon om dem i sitt eget n¾rmilj¿

¥ stille seg Œpen for sp¿rsmŒl og debatt om
Bondelaget og organisasjonens stand-
punkt

¥ fors¿ke Œ forklare prinsipielle standpunkt
organisasjonen har ut fra faktiske forhold
i eget n¾rmilj¿ 

¥ f¿lge opp henvendelser fra medlemmene 
¥ samordne lokal informasjonsvirksomhet

med andre tillitsvalgte i laget
¥ v¾re litt PR-kŒt pŒ vegne av n¾ringen.

Opplæring av tillitsvalgte

Du velges til tillitsverv i Bondelaget fordi
Œrsm¿teutsendingene har tillit til dine syns-
punkter og din evne til Œ framf¿re dem.
Det er en trygg plattform Œ ha for Œ gŒ inn i
et nytt tillitsverv.  De fleste ¿nsker likevel Œ
l¾re mer for Œ styrke plattformen og kjenne
seg tryggere pŒ hvordan oppgavene b¿r
takles.

Tilbud om oppl¾ring til tillitsvalgte er et
ledd i Œ gj¿re det lettere Œ gŒ inn i et verv
og dermed ogsŒ sikre rekrutteringen.

Oppl¾ringstilbudet til tillitsvalgte skal dess-
uten gi trygghet for at vi har kvalifiserte
ledere pŒ alle nivŒer. 

Norges Bondelags oppl¾ringstilbud kom-
mer f¿rst og fremst fra tre kanaler:
¥ Egne kurs og m¿ter i regi av fylkebonde-

laget for hele lokallagsstyret, eller for de
med ulike verv eller funksjoner.
Lysark/overhead for flere aktuelle tema
for eksempel medlemsverving, landbruks-
politikk, kan fŒs ved henvendelse til fyl-
keskontorene eller til organisasjonsavde-
lingen i Norges Bondelag sentralt. 

¥ Bygdefolkets Studieforbunds (BSF) tilbud
gjennom studievirksomhet og spesielt til-
rettelagte kurs. Aktiv organisasjon er en
kurspakke tilrettelagt for medlemmer og
tillitsvalgte som vil l¾re mer om organisa-
sjonsarbeid. 

¥ Gjennom Oppl¾ringsavdelingen i Norsk
Landbrukssamvirke  samarbeider
Bondelaget med samvirkeorganisasjonene
om kurs for tillitsvalgte. Dette tilbudet
retter seg spesielt mot lokallagsledere og
tillitsvalte i fylkene.
Oppl¾ringsavdelingens kurskatalog pre-
sentere de kurs som tilbys hvert Œr og
Bondelagets fylkeskontor er ansvarlig for
Œ formidle pŒmeldinger innenfor den
kostnadsramme de har fŒtt fra Norges
Bondelag.

Norges Bondelag bruker samlet sett store
ressurser pŒ oppl¾ringsvirksomhet.  Skal vi
oppnŒ at tilbudet nŒr fram til de som
¿nsker og trenger det mest, er det viktig at
lokallagene og den enkelte tillitsvalte tar
initiativ sj¿l.

Tillitsva
lg

te

17





19

4 Lokallaget



Lokallagets viktigste oppgaver er Œ v¾re:
¥ medlemmenes lokale arbeidsorgan
¥ basis for organisasjonsdemokratiet
¥ saksbehandlingsorgan i Norges Bondelag
¥ lokal interesseorganisasjon
¥ medlemsvervingsorgan.

Medlemmenes lokale arbeidsorgan

Alle organ i Norges Bondelag skal ivareta
medlemmenes interesser, men det vil f¿rst
og fremst v¾re gjennom aktivitet lokalt at
den enkelte kan pŒvirke organisasjonen.

Vi kan nevne tre aktivitetsformer som gir
pŒvirkningsmuligheter:
¥ Dr¿ftingen av saker som blir tatt opp til

behandling i laget.
¥ Velge styremedlemmer som vil b¾re 

fram de samme interesser som en sj¿l
representerer.

¥ Fremme saker for lokallagets Œrsm¿te slik
vedtektene gir anledning til, eller be om Œ
fŒ dem  behandlet i lokallagsstyret.

Det enkelte medlem kan altsŒ ha direkte
innflytelse pŒ arbeidet i et lokallag. I forhol-
det til fylkeslag og Norges Bondelag sen-
tralt, mŒ enkelt-medlemmet basere seg pŒ
indirekte innflytelse gjennom tillitsvalgte.
Tillitsvalgte mŒ gjenvelges, og her ligger
reaksjonsmuligheter ved neste korsvei som
bŒde medlem og tillitsvalgt er klar over. Vi
har ogsŒ  mulighet for at minimum 1/4  av
medlemmene krever ekstraordin¾rt Œrsm¿-
te, men et styre skal ha gjort sv¾rt grove feil
f¿r denne muligheten b¿r brukes.

Basis for organisasjonsdemokratiet

Lokallaget er hj¿rnesteinen i organisasjons-
demokratiet som Norges Bondelag bygger
pŒ. To forhold avgj¿r om lokallaget funge-
rer etter sin hensikt:
¥ Aktive medlemmer.
¥ Tilrettelegging av, og motivering til, 

medlemsaktivitet fra styret.

Sj¿l om medlemmene har et eget ansvar for
Œ gj¿re seg gjeldende i organisasjonen, mŒ

vi understreke styrets ansvar for at laget
dekker sine oppgaver pŒ en tilfredsstillende
mŒte. Passive lokallag f¿rer ikke bare til at
medlemmene mister sitt organisasjonsmessi-
ge arbeidsredskap, men ogsŒ til at organisa-
sjonen for ¿vrig mister et kontakt- og kon-
trollorgan som skal v¾re med pŒ Œ sikre at
ledelse og medlemmer er i takt. 

Saksbehandlingsorgan 
i Norges Bondelag

Lokallaget er et kommunikasjonsledd i
Norges Bondelags organisasjon. Som saks-
behandlingsorgan skal det derfor fungere
tre veier:
¥ Fremme saker fra lokallaget og medlem-

mene til fylkeslaget og Norges Bondelag.
¥ Organisasjonsmessig behandling av saker

som blir sendt laget til uttalelse Ð h¿ring Ð
fra sentralleddet og fylkeslaget.

¥ Informere medlemmene om vedtak pŒ
fylkesplan og sentralt.

Saker fra lokallaget
Et medlem kan fŒ behandlet en sak pŒ
Norges Bondelags Œrsm¿te. Saksgangen kan
skisseres pŒ f¿lgende mŒte:

medlem
⇓

lokallag
⇓

fylkeslag
⇓

Norges Bondelags styre
⇓

Norges Bondelags Œrsm¿te

En rekke av de saker styret i Norges
Bondelag har til behandling, har sitt
utspring i forslag fra medlemmer og lokal-
lag. Det kan gjelde tiltak  fra myndighetene
som fŒr uheldige f¿lger for jordbruket, eller
organisasjonsmessige forhold innen
Bondelaget. Lokallaget har en vesentlig
oppgave i Œ vurdere og videreformidle reak-
sjoner fra medlemmene i slike saker.
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Høringer
I store og viktige saker har styret i Norges
Bondelag behov for en grundig organisa-
sjonsmessig behandling f¿r det gj¿r endelig
vedtak. Saken vil da bli sendt til uttalelse,
til fylkeslaget, eller bŒde til lokallag og fyl-
keslag. Det er fast organisasjonsmessig
praksis at opplegget til jordbruksforhand-
lingene blir behandlet pŒ denne mŒten.
H¿ring har ogsŒ v¾rt brukt i saker som
Prinsipprogram og i behandlingen av
offentlige utredninger. H¿ringer styrker
organisasjonens standpunkt i en sak bŒde
innad og utad.

Innad ved at :
¥ flere fŒr innflytelse i saksbehandlingen og

medansvar for vedtaket
¥ styret fŒr nye momenter i sin behandling
¥ behandlingsmŒten ¿ker aktiviteten og gir

en styrket organisasjon
¥ behandlingsmŒten blir et ledd i det interne

informasjons- og skoleringsarbeidet.

Utad ved at:
¥ behandlingsmŒten gir st¿rre tyngde til

styrets avgj¿relse og i argumentasjonen
for den utad

¥ medlemmer og lokale tillitsvalgte kan
m¿te argumentasjon mot vedtaket fordi
de kjenner begrunnelsen for den avgj¿-
relsen som er tatt.

OgsŒ nŒr medlemmene kan ha forskjellige
vurderinger av en sak, vil h¿ringen styrke
det vedtak som til slutt blir gjort. Et vedtak
stŒr aldri sŒ svakt som nŒr hovedargumentet
mot det er at avgj¿relsen er Òtatt over hodet
pŒ medlemmeneÓ.

Lokal interesseorganisasjon

En rekke saker av betydning for
Bondelagets medlemmer, fŒr sin avgj¿relse i
kommunale organ. PŒ samme mŒte som
Norges Bondelag fungerer overfor sentrale
myndigheter, mŒ lokallaget ivareta oppga-
ver i forhold til  kommunale organ. I ved-
tektene heter det at Bondelaget skal ivareta
medlemsinteresser sŒ vel i ¿konomiske og
faglige sp¿rsmŒl, som i saker av kulturell og

sosial karakter. Det blir derfor et vidt saks-
felt Œ f¿lge opp lokalt.

Ofte vil mulighetene til Œ pŒvirke utfallet i
en sak v¾re best om en kommer tidlig inn i
saksbehandlingsfasen. NŒr kommunale
utvalg  har gjort sine vedtak, kan det v¾re
sent Œ komme med anmerkninger sj¿l om
kommunestyret har siste ordet. Lokallaget
blir derfor avhengig av en effektiv mel-
dingstjeneste. De medlemmer som blir
ber¿rt av saken, vil v¾re den beste hjelp.
Videre b¿r lokallaget kontakte medlemmer
som har kommunale verv. Ut over disse
kanalene, mŒ lokallaget sikre seg et godt til-
litsforhold til de kommunale etater.

Foruten at lokallaget sj¿l pŒvirker utfallet
av saker, kan laget, eventuelt via fylkeslaget,
gi rŒd om hvor medlemmene kan fŒ
eksperthjelp. 

• ivareta n¾ringens interesser i lokale
media, Œ fŒ omtale i lokalaviser og kanskje
v¾re med pŒ programinnsalg i lokalradio
og lokalfjernsyn, er viktige arbeidsoppgaver.
Det er dessuten n¿dvendig Œ drive informa-
sjon om landbruket gjennom arrangementer
som •pen gŒrd, bygdedager, tilbud om
gŒrdsbes¿k til skoleelever, opplegg for loka-
le politikere og kommunale etater, presenta-
sjonsmateriell osv. 

Medlemsvervingsorgan

En interesseorganisasjons gjennomslagskraft
vil f¿rst og fremst v¾re avhengig av tilslut-
ningen. Tilslutningen til Norges Bondelag
er omkring 50 %  av aktive bruk, og i de
fleste lokallag vil en sammenligning mellom
antall brukere og de som er medlem i
Norges Bondelag vise at vi fortsatt har
mulighet til Œ ¿ke tilslutningen.
Medlemsverving er derfor en arbeids-
oppgave som lokallaget mŒ prioritere h¿yt. 

Gjennomsnittsalderen for de som overtar
bruk her i landet er h¿y. Om vi skal vente
med Œ tilby medlemskap i Norges Bondelag
til den nye generasjonen overtar bruket, har
vi kanskje mistet 10-15 Œr av en persons
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voksne alder.  Det er derfor viktig at lokal-
laget er Œpent og arbeider kreativt for Œ nŒ
nye grupper av medlemmer. Medlemmer i
Norges Bondelag kan omfatte mange flere
enn de som driver produksjon. 

Aktuelle mŒlgrupper kan v¾re:
¥ Uorganiserte b¿nder og grunneiere.

Norges Bondelag er den st¿rste og viktig-
ste organisasjonen som arbeider for
grunneierrettigheter.

¥ Begge ektefeller/samboere pŒ gŒrden skal
tilbys medlemskap. Det er kun 25 % av
Bondelagets medlemmer som er kvinner.
Det er et viktig mŒl Œ ¿ke kvinneandelen
og i Prinsipprogram 2001-2005 er det
vedtatt at Norges Bondelag skal arbeide
for Œ mŒlet om 40 prosent andel av
kvinner i styrer, rŒd og utvalg.

¥ Ungdom som er tilknyttet landbruket skal
tilbys medlemskap. Blant unge b¿nder
under 35 Œr er tilslutningen 7-8 % lavere
enn blant eldre b¿nder. 

¥ Personer tilknyttet landbruket gjennom
yrke eller interesse (avl¿ser, rŒdgiver
m.m.).

Det er ulike mŒter Œ organisere vervearbei-
det i lokallaget. Hele styret har ansvar for Œ
utarbeide liste over aktuelle nye medlem-
mer innenfor lokallaget. Disse listene skal
brukes for Œ skaffe oversikt over hvem som
skal kontaktes. Deretter mŒ det avklares
hvem som skal gj¿re vervearbeidet. Det kan
v¾re en eller flere i styret for lokallaget eller
det kan v¾re andre medlemmer som har
god kjennskap til Norges Bondelag og
¿nsker Œ gj¿re en jobb. 

Den eller de som har ansvar for vervingen
kan gj¿re arbeidet pŒ flere mŒter. Det anbe-
fales at lokallaget sender brev til de aktuelle
nye medlemmene i forkant av at ververen
tar kontakt. Dette kan v¾re kontakt via
telefon eller ved at ververen opps¿ker den
aktuelle. Personlig framm¿te er nok det
beste. 

Kombiner gjerne medlemsvervingen med at
det inviteres til m¿te i laget hvor temaet er
slik at det vil interessere b¿nder generelt Ð
bŒde medlemmer og andre. Pass pŒ Œ fŒ
med alle mŒlgruppene for verving.

Det er ogsŒ viktig at lokallagene premierer
og markerer den eller de som gj¿r stor 
innsats for vervearbeidet.

Sammenslåing av lokallag

SammenslŒing eller nedlegging av lokallag
gjennom overf¿ring av medlemmer til et
annet lag, kan skje etter Œrsm¿tevedtak i
lokallaget med 3/4 flertall av de avgitte
stemmer, eventuelt ved flertallsvedtak pŒ 
to etterf¿lgende Œrsm¿ter. 

SammenslŒing eller nedlegging av lokallag
mŒ godkjennes av styret i fylkeslaget.

I forbindelse med sammenslŒing av lokallag
er det viktig at alle medlemmer i lagene blir
gjort kjent med dette arbeidet, og gitt
mulighet til Œ uttale seg om saken, slik at
det har god forankring blant medlemmene.
Videre mŒ lokallagene n¿ye avklare hŒnd-
tering av ¿konomi og eiendeler til lokal-
lagene.
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5 Lokallagstyret



Lokallagets aktivitet er helt avhengig av
hvordan styret arbeider. Planlegging er vik-
tig for Œ fŒ lokallaget til Œ fungere. Styret
b¿r f¿lge godt med pŒ det som skjer i orga-
nisasjonen. GŒ inn pŒ nettsidene www.bon-
delaget.no, der finner dere bŒde nyheter,
temasider og fylkessider. 

Vi skal se pŒ tre sider ved styrets arbeid f¿r
vi gŒr over til det enkelte styremedlems
oppgaver:
¥ styrets ansvarsomrŒde
¥ arbeidsdeling mellom styre og under-

utvalg
¥ styrem¿tet.

Styrets ansvarsområde

Styret har den daglige ledelse av laget og 
er ansvarlig for virksomheten mellom Œrs-
m¿tene. 

Styret skal:
¥ PŒse at laget virker i samsvar med lovene

og at vedtak som gj¿res i Œrsm¿tet og
medlemsm¿ter blir fulgt opp.

¥ Ha oversikt over lagets ¿konomi og s¿rge
for at virksomheten holdes innenfor de
rammer ¿konomien setter.

¥ F¿lge opp behandling av saker som blir
sendt lokallaget til uttalelse.

¥ Oppnevne n¿dvendige utvalg og f¿lge
opp arbeidet med disse.

¥ Ha god kontakt med medlemmene
gjennom Œ holde medlemsm¿ter eller pŒ
annen mŒte s¿rge for at medlemmene er
orientert om lagets arbeid.

¥ Ivareta landbruksn¾ringens interesser i
lokalmilj¿et gjennom Œ gi uttalelser i 
aktuelle saker og ogsŒ informere andre
om n¾ringen.

¥ Drive vervingsarbeid.
¥ S¿rge for at laget er representert pŒ m¿ter

og kurs i regi av fylkeslaget eller andre
organ hvor laget b¿r delta.

Planlegging av virksomheten
Med planlegging tenker vi pŒ arbeids- og
m¿teplan, slik dette blir tatt opp under
punktet om ÓM¿teplanleggingÓ. Vi tenker

ogsŒ pŒ den planlegging som mŒ til for at
laget skal m¿te de utfordringer som kom-
mer. Dette er styrets ansvar. 

Lokallagsstyret mŒ:
¥ utarbeide arbeidsplaner for Œret med

ansvarsfordeling
¥ utarbeide m¿teplaner for en lengre 

periode (1/2 - 1 Œr)
¥ diskuter styrets arbeidsform og mŒlsetting

en gang i Œret etter valg av nye styre-
medlemmer

¥ ha klare arkiveringsrutiner, slik at en
finner fram i sakene.

Styret b¿r ha som mŒl at det skal v¾re best
orientert - i forhold til medlemmer og i 
forhold til allmennheten.  

Skolering av nye styremedlemmer
Nye styremedlemmer mŒ tas godt imot slik
at de finner sin plass i styret og f¿ler at de
kan bruke ressursene sine der. Det er viktig
at nye styremedlemmer blir kjent med for-
mŒlet med Bondelaget og det ansvarsomrŒ-
det laget har Ð de b¿r ogsŒ fŒ innf¿ring i en
del aktuelle saker for laget, og hvordan
laget jobber.

Varamedlemmer til styret
Varamedlemmene mŒ fŒ tilsendt sakslister,
sakspapirer og referat/protokoll fra m¿tene
slik at de er kjent med sakene om fŒr mulig-
het til Œ fungere om de skal delta i styre-
m¿tene.

Arbeidsdeling mellom styre og utvalg

I lovene for Norges Bondelag heter det at
styret skal ÒVelge utvalg til Œ ta seg av lokal-
lagets forskjellige arbeidsoppgaver innen
bygdaÓ.

Det er to viktige grunner til at styret b¿r
bruke utvalg: 
¥ for Œ avlaste styret
¥ for Œ trekke flere av medlemmene inn i

aktivt arbeid.
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Aktuelle utvalg til Œ l¿se organisasjonsmes-
sige oppgaver kan v¾re innenfor omrŒdene
arrangement/m¿ter og skolekontakt.

PŒ den faglige og n¾ringspolitiske siden vil
det v¾re hensiktsmessig Œ knytte utvalgenes
saksomrŒder til utvalgsoppbyggingen pŒ fyl-
kes- og landsplan, men Œ velge et mindre
antall.  Vi skiller ogsŒ mellom faste utvalg
og engangsutvalg. I mange tilfeller vil
utredningsgrupper som settes til Œ arbeide
med en konkret sak, v¾re til bedre hjelp for
styret enn faste utvalg.

SaksomrŒder som egner seg for slike hurtig-
arbeidende grupper er:
¥ saker fra Norges Bondelag (studieringen

kan v¾re arbeidsgruppe)
¥ st¿rre kommunale saker, som behandling

av kommuneplanen
¥ opplegg for vervingsaksjon
¥ planlegging og gjennomf¿ring av et stort

arrangement f.eks. •pen gŒrd.

Utvalg og arbeidsgrupper er styrets arbeids-
organ. Saken skal derfor legges fram for
styret Ð og f.eks. ikke presenteres utad f¿r
styrebehandlingen. Styret b¿r gi utvalgene
mandat og frist for nŒr arbeidet skal v¾re
ferdig. 

Innstilling om viktige saker b¿r legges fram
i et medlemsm¿te. Styret skal pŒ forhŒnd ha
dr¿ftet innstillingen, men ikke ha gjort ved-
tak f¿r medlemmene har sagt sitt.

Styremøtet

I lovene for Norges Bondelag heter det at
styret b¿r ha m¿te minst 4 ganger i Œret.
Lovenes ramme er Œ oppfatte som mini-
mumskrav.  Den aktivitet vi mŒ forvente av
et aktivt lokallag krever nok flere m¿ter. 

Lokallagsstyret er sammensatt av minimum
5 bondelagsvalgte medlemmer pluss en
representant fra Bygdekvinnelaget og en fra
Bygdeungdomslaget. •rsm¿tet kan bestem-
me at det ¿nsker et st¿rre styre. 

Forberedelser til styremøtene
¥ prioriter riktig Ð sette de riktige sakene pŒ

dagsordenen
¥ utsending av sakspapirer i god tid f¿r

m¿tet
¥ m¿teleder forbereder seg godt pŒ sakene

til m¿tet
¥ styremedlemmene b¿r blir gjort kjent

med sakene som skal behandles f¿r m¿tet
¥ alle styremedlemmene leser igjennom

papirene og forbereder seg godt
¥ styremedlemmene leser referat/proto-

koller godt og kontrollerer at vedtakene
er i samsvar med det som er vedtatt i 
tidligere m¿ter.

Avvikling av styremøtene
¥ styrem¿tet starter presis Ð og f¿lger time-

planen for m¿tet
¥ m¿teatmosf¾ren er slik at man f¿ler tillit

og trygghet, og at det er respekt for
andres meninger

¥ m¿teleder er strukturert og f¿lger vedtatt
saksliste Ð eventuelt tas til slutt

¥ m¿teleder pr¿ver Œ fŒ alle til Œ delta i
saksdiskusjonene

¥ m¿teleder pr¿ver Œ fŒ til enighet, unngŒ
mange avstemninger

¥ m¿teleder trekker klare konklusjoner med
ansvarsforhold og tidsperspektiv som
f¿res i protokollen

¥ styret mŒ ha gjennomdiskutert Òstyre-
reglerÓ med klare mŒl, alle syn skal
respekteres, akseptere de som er i flertall
og mindretall, lojalitet til vedtaket. 

Referatsaker/eventuelt
Saklisten for styrem¿tet har to gjengangere:
referatsaker og eventuelt. Under referat-
saker skal det ikke gj¿res vedtak, bare 
refereres innkomne skriv eller sp¿rsmŒl
som lederen eller andre i styret mener de
andre b¿r gj¿res kjent med. Eventueltsaker
kan v¾re saker som har kommet inn etter at
innkallingen til m¿tet er sendt ut, eller
saker som ¿nskes tatt opp av styremedlem-
mene.
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Hastesaker som det mŒ gj¿res vedtak i, vil
vi anbefale Œ f¿re opp med eget saks-
nummer og som tillegg til saklisten.

Det enkelte styremedlems oppgaver

Her tar vi for oss de oppgaver som f¿lger
av den spesielle funksjon hver enkelt av 
styremedlemmene er tildelt.

Lederen
Lederen er lagets fremste tillitsvalgte. Dette
medf¿rer at vedkommende skal:
¥ samordne og lede virksomheten i lokal-

laget
¥ holde kontakt med media og representere

laget utad
¥ innkalle til og lede lagets styrem¿ter
¥ s¿rge for at vedtak fra Œrsm¿te, medlems-

m¿ter og styrem¿ter blir fulgt opp 
¥ sj¿l ta initiativ til, eller f¿re videre andres

forslag til, saker som b¿r behandles i
lokallaget

¥ s¿rge for at brev og henvendelser til
lokallaget blir besvart

¥ holde seg orientert om framdriften i
arbeidet til de andre styrmedlemmene og
gripe inn dersom oppgavene ikke blir l¿st
tilfredsstillende

¥ ha god kontakt med fylkesbondelaget
¥ holde systematisk arkiv over sakspapir

som laget mottar 
¥ holde nestlederen godt orientert om hva

som skjer i laget. 

Som vi ser, er lederens oppgave i stor
utstrekning koordinerende  Ð vedkom-
mende skal holde i trŒdene. 

Nestlederen
Nestlederen har en viktig beredskapsfunk-
sjon i styret, vedkommende skal til enhver
tid kunne overta lederens oppgaver og
avlaste lederen nŒr han/hun er spesielt
arbeidsbelastet. Men nestlederen b¿r ogsŒ
ta sin del av styrets mange oppgaver og 
kan for eksempel ha ansvar for:
¥ vervearbeid
¥ mediekontakt

¥ skolekontakt
¥ kortsiktige prosjekter/arrangement.

Sekretæren
Det er sekret¾ren som skal dokumentere
arbeidet som skjer i laget. Sekret¾rens opp-
gaver:
¥ f¿re protokoll fra styrem¿ter og medlems-

m¿ter. PŒ Œrsm¿tet kan det velges s¾rskilt
referent, men det vil som oftest v¾re
praktisk at sekret¾ren refererer ogsŒ her.
Skriv enkelt og kort Ð og skriv referatene
umiddelbart etter m¿tet

¥ skrive Œrsmelding
¥ sende informasjon til fylkeskontoret om

valg og andre vedtak pŒ Œrsm¿tet snarest
mulig etter m¿tet

¥ f¿lge opp vedtak i laget ved Œ sende n¿d-
vendige brev (leder skriver under sammen
med sekret¾ren)

¥ informere pressen om m¿ter, samt sende
referat fra m¿tene dersom det ikke er
oppnevnt egen mediekontakt

¥ ha ansvar for kunngj¿ring av m¿ter
¥ arkivere lagets korrespondanse.

Vi viser for ¿vrig til vedleggene:
Lokallagsprotokollen og Lagsarkivet.

Kassereren
Kassereren har ansvaret for lagets ¿konomi.
Det kreves litt kunnskap om bokf¿ring.
Kassereren skal:
¥ f¿re lagets regnskap
¥ ha oversikt over medlemslister
¥ ha et spesielt ansvar for medlemsverving

og s¿rge for at laget har innmeldingskort
og vervemateriell fra Norges Bondelag

¥ om laget bruker kretskontakter til med-
lemsverving eller ajourf¿ring, har kassere-
ren ansvar for Œ organisere deres arbeid.

¥ ha oversikt over lags¿konomien og holde
styret l¿pende orientert om denne

¥ ta imot innbetalinger til laget. Det b¿r
v¾re styrevedtak pŒ om lederen skal anvi-
se utbetalinger, eller om dette er delegert
til kassereren

¥ sette opp forslag til budsjett for laget som
vedtas av styret eller av Œrsm¿tet26
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¥ gi melding til fylkeskontoret hvis laget
endrer bankkontonummer.

Tipsliste for kassereren
¥ Ha minst mulig kontanter i lagskassen.

Bruk bank eller postgiro ved utbetalinger
og oppgi  kontonummer pŒ alle regninger
fra laget. Dette letter kontrollarbeidet
vesentlig.

¥ Sett alle regninger og kvitteringer rett i
brevordner og bruk et skilleark til Œ dele
ikke f¿rte og f¿rte bilag. Husk nummere-
ring av bilagene!

¥ Alle utgifter og inntekter mŒ dokumente-
res med bilag. FŒ en annen til Œ kontrol-
lere og signere  inntektsbilaget ved opp-
telling av innkomne penger pŒ et m¿te,
fest e.l.

¥ Hold regnskapet ˆ jour og kontroller
regelmessig at kassa stemmer. Eventuelle
feil blir  vanskeligere Œ oppspore jo lengre
tid det gŒr.

Organisasjonsavdelingen i Norges Bondelag
har utarbeidet et informasjonsark om opp-
gavene til kassereren: ÓOrientering til kasse-
rere i lokallageneÓ.

Studielederen
Lovene for Norges Bondelag slŒr fast at alle
lag skal velge studieleder. Studielederen
skal:
¥ representere Bondelaget i det lokale BSF-

utvalget om dette er etablert, og gjennom
det bidra til et aktivt voksenoppl¾rings-
tilbud i kommunen

¥ ha ansvar for studiearbeidet i lokallaget,
informere medlemmene om aktuelle 
studietilbud og rekruttere ringledere og
deltakere

¥ s¿rge for at saker som sendes lokallagene
til h¿ring fra Norges Bondelag, blir 
organisert som studiering dersom det er
lagt opp til det

¥ bidra til at det utarbeides egne studie-
opplegg for lokale saker som behandles i
laget.

¥ fange opp ¿nsker og behov for opp-
l¾ringstilbud blant medlemmene og i
bygda for ¿vrig

¥ rekruttere til kurs i regi av fylkesbonde-
laget

¥ bidra til at styret diskuterer studie-
virksomheten og at det har en aktiv 
holdning til medlemsskolering og opp-
l¾ring innen landbruk.

Skolekontakt
Alle lokallag skal oppnevne en person med
ansvar for kontakt  mellom landbruk og
skole. ÓDen gr¿nne skolenÓ er Norges
Bondelags kunnskaps- og aktivitetstilbud til
barn og unge. Skolekontakten skal ha over-
sikt over materiell og aktiviteter og profilere
tilbudet overfor skolene i kommunen.

Landbrukshelsen
I de omrŒdene der landbrukshelsen er 
etablert, eller er under etablering, skal
lokallaget oppnevne en kontaktperson for
Landbrukshelsen.
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6 M¿ter



Gjennom m¿tevirksomheten skal vi:
¥ velge organisasjonens styringsorgan
¥ ta stilling til de saker vi har til behandling
¥ sikre kontakten mellom medlemmene og

tillitsvalgte
¥ tilby en m¿teplass hvor yrkesfeller kan

treffes til sosialt fellesskap og yrkesfaglig
diskusjon

¥ gi og motta informasjon.

For medlemmene er m¿tevirksomheten
n¿dvendig for medinnflytelse i organisasjo-
nen. For de tillitsvalgte er den n¿dvendig
for Œ fŒ reaksjon pŒ det som er gjort og ikke
minst meninger om hva som b¿r gj¿res.

Møteplanlegging

I lovene for Norges Bondelag heter det at
Œrsm¿tet i lokallaget skal behandle arbeids-
plan for neste Œr. Hovedhensikten er Œ fŒ
diskutert rammene for neste Œrs aktivitet.
Det er styrets oppgave Œ utarbeide forslaget
til arbeidsplan. Planen skal omfatte saker
lokallaget b¿r ta opp i arbeidsŒret, hvordan
oppgavene skal l¿ses og en plan for m¿ter
og arrangement. 

M¿teplanen skal v¾re en konkretisering av
arbeidsplanen. Utarbeidelsen av planen b¿r
starte opp umiddelbart etter Œrsm¿tet, som
sak pŒ f¿rste styrem¿te. Dette understreker
behovet for Œ holde Œrsm¿tet tidligst mulig
pŒ h¿sten slik at det blir starten pŒ aktivi-
tetsŒret. M¿teplanen skal v¾re konkret og
inneholde datoer, tema, eventuelle fore-
dragsholdere og sted for de enkelte m¿tene.
Klargj¿r hvem som har ansvar for hva.

God planlegging f¿rer til at:
¥ medlemmene kan avsette aktuelle m¿te-

dager i god tid
¥ andre lag mŒ innrette sine m¿tedager

etter Bondelaget Ð om de ¿nsker vŒre
medlemmer pŒ sine m¿ter

¥ vi fŒr de foredragsholdere vi ¿nsker
¥ lokaler til m¿tene sikres i tide
¥ arbeidet i laget blir oversiktlig.

Informer om møteplanen
Vurder om det er andre enn medlemmene
som m¿teplanen skal sendes til. Det kan for
eksempel v¾re:
¥ lokalmedia
¥ innlederne
¥ utleieren av m¿telokalet
¥ fylkeskontoret i Bondelaget
¥ Bygdekvinnelaget og Bygdeungdomslaget
¥ lokalledd av ¿konomiske og faglige 

organisasjoner innen landbruket.

Møteformer

Valg av m¿teform vil som oftest gi seg sj¿l,
men det hender ogsŒ at vi mŒ vurdere 
hvilken form som er best egnet. 

Åpne møter
M¿tevirksomheten i lokallagene er ofte
begrenset til medlemsm¿ter. •pne m¿ter
h¿rer til sjeldenheten. Slike m¿ter har 
imidlertid stor verdi i lokallagets arbeid
fordi det:
¥ gir kontakt med andre grupper i bygda
¥ gir mulighet til Œ spre informasjon om

arbeids- og levekŒr i landbruket og der-
med ¿ke forstŒelsen for n¾ringen

¥ gir mulighet til Œ pŒvirke opinionen i
saker Bondelaget arbeider for, og dermed
ogsŒ st¿rre mulighet til Œ vinne gjennom i
de politiske organ

¥ gir mulighet til Œ bygge allianser med
andre grupper, f.eks. m¿te om jordvern
sammen med Naturvernforbundet, mat-
kvalitet sammen med Bygdekvinnelaget
og Kvinne- og familieforbundet osv, og
m¿ter om viltforvaltning med Norges
Jeger- og Fiskeforbund

¥ kan markere bredden i Bondelagets 
engasjement Ð f.eks. pŒ det kulturelle
plan. 

Tema for et Œpent m¿te b¿r fortrinnsvis
v¾re av lokal karakter og ikke rent land-
bruksfaglig. Vi kan nevne temaer som
utmarksutnyttelse eller tilrettelegging av 
friluftsliv, bygdeutvikling og nye arbeids-
plasser,  kulturkveld med tema fra land-
bruket i bygda.30
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Det kan ogsŒ v¾re aktuelt Œ holde m¿ter i
aksjons¿yemed, som informasjonstiltak i
forbindelse med brudd i jordbruksforhand-
lingene eller i tilknytning til andre aksjoner.
Til slike m¿ter mŒ det legges stor vekt pŒ
forarbeidet og mobiliseringen av medlem-
mer og sympatis¿rer. Halvfylte benkerader
gir negativt inntrykk.

Medlemsmøter
Reell medbestemmelse for medlemmene er
et viktig mŒl for Norges Bondelag.
Medlemsm¿tet er et av virkemidlene for Œ
nŒ dette. Medlemsm¿tet er til for medlem-
mene og det mŒ vises i planlegging og
m¿teopplegg.

Medlemsm¿ter skal:
¥ gi medlemmene medinnflytelse i 

behandlingen av viktige saker
¥ skolere og informere medlemmene
¥ gi kontakt og meningsutveksling mellom

medlemmene og de tillitsvalgte
¥ v¾re et sosialt bindeledd mellom de som

er knyttet til landbruket.

Medlemsm¿tene mŒ legges opp slik at disse
mŒl kan nŒs. Vi kan ikke slŒ oss til ro med
at Òden som tier samtykkerÓ. Spesielt nŒr
m¿tet skal brukes til Œ behandle viktige
saker, mŒ vi s¿rge for at flest mulig fŒr si sin
mening. Som et alternativ til vanlig ple-
numsdebatt, vil vi nevne gruppediskusjoner.
Etter en innledning kan deltakerne deles
inn i grupper som gir felles kommentarer til
saken. PŒ denne mŒten sikrer vi at flere tar
ordet og at konklusjonene er representative
for deltakerne.

Årsmøtet
Den h¿yeste bestemmende myndighet i det
lokale bondelaget er Œrsm¿tet. Ordin¾rt
Œrsm¿te skal holdes innen midten av
november og kalles inn med minst 14
dagers varsel. Av lovene fremgŒr det hvilke
saker som skal behandles Ð bruk lovene nŒr
saklisten skal settes opp! Saklisten for Œrs-
m¿tet bekjentgj¿res sammen med innkal-
lingen. 

Eksempel pŒ sakliste:
M
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Til medlemmene

BREIBYGDA 
BONDELAG,

20. oktober 2002

INNKALLING TIL ÅRSMØTE

I henhold til § 14 i lovene innkalles det til års-

møte i Breibygda Bondelag 15. november 

kl. 19.00. Møtet holdes på Bondeheimen.

Sakliste:

1. Åpning ved leder.

2. Godkjenning av innkalling og sakliste.

3. Valg av møteleder.

4. Valg av referent og to til å skrive under 

protokollen.

5. Årsmelding.

6. Regnskap.

7. Eventuelt innkomne saker.

8. Arbeidsplan for kommende arbeidsår.

a. styrets forslag til arbeidsplan (se vedlegg).

b. orientering om aktuelle studietilbud 

v/BSF-sekretær eller studieleder.

c. orientering om saker fra fylkeslaget,

v/representant fra fylkesstyret.

9. Valg i henhold til lovene.

a. leder, 2 styremedlemmer og 3 vara-

medlemmer i nummerorden.

b. utsendinger til årsmøte i fylkesbondelaget,

m/vararepresentant.

c. 2 revisorer.

d. Eventuelt andre valg laget foretar.

10. Oppnevning av valgkomite for neste årsmøte.

Saker som ønskes behandlet under pkt. 7 skal

være innkommet til lederen senest 8. november.

Det blir enkel servering. Vel møtt!

BREIBYGDA BONDELAG

STYRET



Eventuelt
Eventuelt skal ikke forekomme som sak pŒ
Œrsm¿tet. Men som det gŒr fram av vedtek-
tene, kan medlemmene fremme saker for
styret. 8-dagers fristen er satt slik at styret
kan behandle saken og gi forslag til vedtak.
Sp¿rsmŒl som har aktualitet utover det
lokale, kan fremmes videre for fylkeslaget
som igjen kan legge saken fram for Œrsm¿tet
i Norges Bondelag.

Valg
Valgene er en hovedsak pŒ Œrsm¿tet.
Gjennom valgene delegerer medlemmene
avgj¿relsesmyndighet. Godt forberedte valg
er n¿dvendig og vi viser til eget avsnitt om
valgkomiteens arbeid.

Vedtektene gir minstekrav til gjennom-
f¿ring av valgene
¥ de som velges skal ha et flertall av 

Œrsm¿tedeltakerne bak seg
¥ valg av leder og styremedlemmer skal

v¾re skriftlig.

Under avsnittet om m¿teledelse kommer vi
n¾rmere inn pŒ voteringsformer og bruk av
disse, men her slŒs fast:
¥ Alle medlemmer har plikt til Œ motta valg,

men kan nekte gjenvalg for like lang peri-
ode som de har fungert i et tillitsverv.

¥ Bare medlemmer av Norges Bondelag er
valgbare.

¥ Det tjener sjelden formŒlet Œ ÒtvingeÓ til-
litsverv pŒ medlemmene. Vurder i tilfelle
n¿ye de argumenter som gis for Œ slippe.

¥ Frem gjerne benkeforslag pŒ motkandida-
ter dersom du mener vedkommende er
bedre skikket enn den foreslŒtte. 

¥ Kandidaten skal enten v¾re til stede pŒ
m¿tet eller ha blitt spurt pŒ forhŒnd.

Styremøter
Styret skal lede lagets virksomhet mellom
Œrsm¿tene og er ansvarlig overfor Œrsm¿tet.
Dette gir styret stor frihet, bl.a. om saker
skal avgj¿res pŒ styrenivŒ eller legges fram
til dr¿fting pŒ et medlemsm¿te.

Vi vil advare styret mot Œ gi seg sj¿l for vide

fullmakter. Sj¿l om det ikke kommer direk-
te reaksjoner fra medlemmene pŒ styrets
vedtak, er det viktig at medlemmene har
anledning til Œ delta i utformingen av lagets
standpunkt til viktige saker. Et eksempel er
lagets uttalelse foran jordbruksforhandling-
ene, som vi mener medlemmene b¿r fŒ
anledning til Œ diskutere pŒ et medlemsm¿-
te. Styrets oppgave i behandlingen av st¿rre
saker blir Œ forberede behandlingen Ð gjer-
ne gjennom et forslag til uttalelse Ð og Œ ta
etterarbeidet med redigering og sluttutfor-
ming av uttalelsen/vedtaket, samt medie-
oppf¿lging.

Møteopplegg

Et godt m¿te er ikke bare avhengig av
interessant tema eller god innleder.
Rammen for m¿tet og gjennomf¿ring av det
har like stor betydning. 

Sjekkliste for opplegget av et m¿te:
¥ Hvem bestiller lokale og s¿rger for at det

er i orden til m¿tet?
¥ Hvem s¿rger for bekjentgj¿ring?
¥ Hvem kontakter lokalavisen/

lokalradioen? 
¥ Hvem tar i mot foredragsholder?
¥ Hvem leder m¿tet?
¥ Hvem har ansvar for servering?
¥ Hvem rydder?

Lokale
Lokalets st¿rrelse, bord- og stoloppsett er
viktig for et vellykket m¿te. Ta dette med i
planleggingen.

Programform
M¿tets tema kan presenteres pŒ flere mŒter:
¥ Foredrag er den mest typiske form. Bruk

av audiovisuelle hjelpemidler o.l. kan
gj¿re foredraget mer levende og instruk-
tivt. 

¥ Paneldebatt kan v¾re bedre enn foredrag,
men krever mer forberedelse og flere del-
takere. Temaet kan bli belyst fra flere sider
og replikkene mellom paneldeltakerne kan
virke avklarende ogsŒ for tilh¿rerne.32
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¥ Gruppediskusjoner kan vi bruke som sup-
plement til en innledning, eller som egen
behandlingsform nŒr temaet er godt kjent
blant deltakerne. Husk at summen av
kunnskap om et tema ofte vil v¾re st¿rre
blant oss sj¿l enn hos den ene spesialis-
ten. Audiovisuelle hjelpemidler, video kan
ogsŒ brukes som grunnlag for en disku-
sjon. Da er det en fordel om noen forbe-
reder seg pŒ Œ fŒ i gang diskusjonen.

Møteledelse

Den gode m¿teleder skal:
¥ kunne de vanlige regler for m¿teledelse
¥ v¾re n¿ytral i debatten
¥ ha tillit
¥ v¾re bestemt, behersket og avbalansert,

ikke sta
¥ v¾re observant
¥ kunne uttrykke seg presist og forstŒelig
¥ kunne Òsette pŒ plassÓ uten Œ virke st¿-

tende
¥ ha humoristisk sans.

Presentasjon av innleder
M¿telederen skal introdusere foredragshol-
deren. Gj¿r dette kort. Introduksjonen skal
inneholde navn, hvorfor vedkommende er
invitert og gjerne et Òvelkommen til ossÓ.
PŒ forhŒnd mŒ tidsrammen v¾re avtalt. 

Å styre debatten
M¿telederen skal styre debatten, ikke i 
innhold, men i form. Saken som dr¿ftes vil
som oftest v¾re satt sammen av flere saks-
forhold. M¿telederen b¿r da fors¿ke Œ
strukturere debatten. Hvis debatten skal
munne ut i et vedtak eller en konklusjon, 
er det viktig at m¿telederen styrer debatten
mot dette, innen fastsatt tid.

Talerliste
I st¿rre forsamlinger (eller om talelysten er
stor) mŒ m¿telederen f¿re talerliste.

Talerlisten skal f¿res i den rekkef¿lge delta-
kerne ber om ordet. Gj¿r det til regel Œ

stryke pŒ listen etter hvert som ordet blir
gitt Ð og gj¿r samtidig oppmerksom pŒ
hvem som er neste taler, slik at vedkom-
mende kan gj¿re seg klar.

M¿telederen mŒ sette strek for debatten i
tide.  F¿r det settes strek, skal det gj¿res
kjent slik at det gis anledning til Œ tegne seg
pŒ listen. 

Replikk
Det b¿r gis anledning til replikk til et inn-
legg. Replikken skal ikke brukes som inn-
legg, men v¾re et sp¿rsmŒl eller en kort
kommentar til det siste innlegget.
Innlederen mŒ kunne svare, men dette kan
samles opp om det er flere som ber om
replikk.

Begrensning av taletid
Ha en fast timeplan for hvor lenge en debatt
skal gŒ Ð og s¿rg for at denne holdes. Om
talelisten blir lang, b¿r taletiden begrenses.
PŒ et Œrsm¿te skal slikt forslag tas opp til
votering, i en vanlig debatt kan m¿telede-
ren sj¿l ta en avgj¿relse.

Ord utenfor tur
Under en debatt pŒ et Œrsm¿te, kan en be
om ordet til dagsorden for Œ pŒpeke feil ved
behandlingen av saken, fremme forslag om
pr¿vevotering, for Œ foreslŒ begrenset tale-
tid eller strek for debatten. Slike forslag
skal tas opp til votering umiddelbart. Men
husk at en pr¿vevotering ikke er noe ende-
lig vedtak og at talelisten skal gjennomf¿res
om de som stŒr der ikke er villig til Œ trekke
seg. 

Votering
• organisere voteringen er viktig, men ofte
vanskelig. M¿telederen mŒ ha klart for seg
hvordan voteringen skal gjennomf¿res.

•pen votering, votering ved stemmetegn,
brukes som oftest i alle saker utenom ved
valg til styret og andre viktige personvalg.
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Det vanlige er Œ bruke hŒndsopprekking
eller Œ reise seg.

For Œ fŒ frem hvor mange som eventuelt
avholder seg fra Œ stemme, brukes kontra-
votering  dvs. at de som ga stemmetegn ved
f¿rste avstemning forholder seg rolig.
Kontravotering er n¿dvendig ved jevne
stemmetall.

Voteringsrekkef¿lgenvil ha betydning i en
komplisert sak. Regelen er at f¿rst skal
utsettelsesforslag tas opp til votering, deret-
ter det mest ytterliggŒende forslag osv. 

Akklamasjon, vedtak ved klapping, er ogsŒ
en form for Œpen votering, men gir liten
mulighet til Œ registrere forskjellige oppfat-
ninger. 

I styrem¿tet har lederen dobbeltstemme
ved stemmelikhet.

Skriftlig votering. I henhold til Norges
Bondelags lover skal det brukes skriftlig
votering ved valg av leder og styremedlem-
mer. Om minst ett av Œrsm¿tets deltakere
ber om det, skal ogsŒ andre personvalg skje
ved skriftlig avstemning.

Ingen har dobbeltstemme ved skriftlig vote-
ring.

M¿telederen markerer nŒr avstemningen
skal begynne og nŒr den er avsluttet.
Stemmesedler kan ikke leveres inn under
opptellingen.

Flertallsformer
¥ Simpelt flertall: Det forslag som har fŒtt

fleste stemmer.
¥ Absolutt flertall: Krav om at forslaget mŒ

ha mer  enn halvparten av de avgitte
stemmer (flertallsvedtak).

¥ Kvalifisert flertall: Et pŒ forhŒnd gitt krav
som er st¿rre enn absolutt flertall, f.eks.
2/3 eller 3/4 av avgitte stemmer.

Krav om kvalifisert flertall vil framgŒ av
vedtektene.

Ved personvalg bruker vi alltid absolutt
flertall.

Dersom vi i en sak har mer enn to forslag,
b¿r det gis mulighet til Œ stemme subsidi¾rt
(pŒ den Ònest beste l¿sningÓ). Om ikke et
av forslagene fŒr flertall i f¿rste votering,
voteres det videre ved at forslaget med
minst stemmer tas ut, inntil det blir flertall
for ett av forslagene. Om to forslag fŒr like
mange stemmer, er det opp til m¿tet (om
ikke annet er vedtektsfestet) om avgj¿relsen
skal gj¿res ved loddtrekning eller ved ny
votering.

Blanke stemmer teller ogsŒ med i avgj¿-
relsen og skal protokolleres. Ved personvalg
er det derfor ikke nok Œ ha flere stemmer
enn motkandidatene dersom de blanke
stemmesedlene gj¿r at det ikke er absolutt
flertall for en kandidat.

34
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7 Informasjonsarbeid



Som informasjonsorgan har lokallaget to
oppgaver:
¥ formidle kunnskap om landbruksn¾ring-

en ut til andre grupper i samfunnet
¥ formidle informasjon begge veier mellom

medlemmene og organisasjonen.

BŒde samfunnskontaktarbeidet og den
interne informasjonen har som mŒl Œ skape
en sterkere opinion for medlemmenes og
n¾ringens interesser.

Samfunnskontaktarbeidet

Vi er avhengig av kontakt med enkeltmen-
nesker og organisasjoner utenfor landbru-
ket, politikere og offentlig forvaltning for Œ
fŒ gjennomslag for vŒre landbrukspolitiske
mŒl. Hver enkelt av oss er i vŒrt daglige
virke en representant for n¾ringen som
pŒvirker andres holdninger til landbruket.
Som tillitsvalgte er vi i tillegg ansvarlige for
Œ legge opp et mŒlrettet arbeid for Œ styrke
forstŒelsen for vŒre saker.  Samarbeid med
aviser, lokalradio og andre medier er sv¾rt
viktig i denne sammenhengen.

MŒlet for Bondelagets samfunnskontakt-
arbeid er Œ:
¥ v¾re synlig i samfunnsdebatten og skape

troverdighet gjennom Œpenhet
¥ vise hvilke fordeler samfunnet vŒrt har av

et sterkt norsk landbruk
¥ fŒ fram at landbruket i Norge er et verdi-

valg som dreier seg om hvordan Norge
skal se ut og hva slags mat vi skal spise

¥ vise bondens rolle som verdiskaper i 
bygdene, produsent av trygg mat og for-
valter av et b¾rekraftig milj¿ og kulturelle
verdier.

Alliansebygging
Ved Œ samarbeide med andre organisasjo-
ner, interessegrupper og de politiske milj¿-
ene, kan Norges Bondelag fŒ gjennomslag
for egne saker eller gj¿re det enklere Œ reise
saker i samfunnsdebatten. Det er ogsŒ 
viktig Œ s¿ke strategiske allianser som over
tid arbeider mot de samme mŒlene som oss.
Sentrale arbeidsomrŒder for lokallagene er:

¥ F¿lge opp ordf¿rere og kommuner med
initiativ til samarbeid om verdiskaping og
utvikling i lokalsamfunnet.

¥ Alliansebygging, med s¾rlig vekt pŒ 
kontakten til forbrukerorganisasjoner,
arbeidstakerorganisasjoner og milj¿-
organisasjoner.

Mediekontakt – lokalmediene viktigst
Folk stoler mer pŒ lokalavisen og bruker
mer tid pŒ den enn pŒ riksavisene.  NRKs
distriktssendinger og lokalradioene er ogsŒ
sv¾rt viktige.  Distrikts- og lokal-TV kom-
mer i ¿kende grad inn som formilder av
lokale nyheter.  Lokallagene er derfor sv¾rt
viktige i Norges Bondelags informasjons-
arbeid fordi det er de som kan fŒ fram
saker som de lokale mediene er opptatt av.

Journalistene velger de sakene som de
mener har nyheter i seg som interesserer
folk flest.  Skal vŒre saker fŒ oppslag, er vi
altsŒ avhengig av at de vurderes som inter-
essante av journalisten.  Det handler om
nyhetskriterier.  Kjenner vi disse, kan vi let-
tere finne saker rundt oss som kan komme
pŒ trykk, eller ÒpŒ luftaÓ.

Mediearbeid
F¿r vi kontakter redaksjonen er det lurt Œ
sp¿rre seg: Er dette en sak som er interes-
sant for flere enn oss i Bondelaget, og kan
saken v¾re et bidrag til Œ gi et troverdig
bilde av landbruket og bondens rolle som
verdiskaper i bygdesamfunnet?  

OgsŒ i andre situasjoner kan det v¾re riktig
Œ gŒ ut.  Hvis noen i n¾ringa har gjort ei
blemme, kan det v¾re lurt Œ v¾re f¿rst med
Œ fortelle at man nŒ gj¿r alt man kan for Œ
rette opp feilen.  

Nytt om navn er generelt sett godt lest
stoff. Navn og bilde av vŒr nyvalgte leder
klarer vi som oftest Œ fŒ inn i lokalavisa. 
En god sak blir det om vi i tillegg kan fŒ
knyttet et intervju til valget hvor lederen 
fŒr profilere seg og landbruket. 
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Åpen gård/bygdedager
FŒ, om noen, andre n¾ringer har samme
mulighet som oss i landbruket til Œ bruke
positive begivenheter i informasjonen om
arbeidet vŒrt.  •pen gŒrd samler hvert Œr
100.000 mennesker og gir i tillegg medie-
omtale av enorm betydning.  Lokallagene i
Bondelaget er ogsŒ flinke til Œ bruke bygde-
dager, lokale messer og markeringer til Œ
presentere n¾ringen.  Dette er ressurskre-
vende, men er sv¾rt viktig informasjonsar-
beid som andre n¾ringer mŒ erstatte med
store investeringer i kj¿pt reklame.

Legg vekt pŒ at de begivenhetene vi lager er
opplegg for hele familien.  Kombiner positi-
ve opplevelser som kontakt med dyr, med
invitasjon til en prat om bondens hverdag
og faktainformasjon om n¾ringen gjennom
plakater osv.

Kontakt mot politikere 
Landbruket er avhengig av politisk forstŒ-
else.  Det er Stortinget som fastlegger land-

brukspolitikken, men ogsŒ politikere pŒ
kommune- og fylkesnivŒ tar viktige beslut-
ninger for n¾ringen.  Det er en klar 
tendens til at ulike tiltak innenfor jord-
bruksavtalen finner sine praktiske l¿sninger
gjennom lokale vedtak, og forvaltning av
arealer og ressurser blir i st¿rre og st¿rre
grad overlatt til myndigheter pŒ lokal- og
fylkesnivŒ.  I og med at flere avgj¿relser 
fattes lokalt er god kontakt med lokale
myndigheter viktig.

Kontakten mot politikere og kommunal
administrasjon, har til hensikt Œ ¿ke deres
kunnskap om n¾ringen og derigjennom
forstŒelsen for vŒr sak.  Begge parter fŒr
mer ut av kontakten om vi m¿tes pŒ garden
isteden for pŒ kommunens m¿terom.
Derfor b¿r vi tilby Œ v¾re vertskap, men
selvf¿lgelig akseptere at m¿tet skjer pŒ 
kontoret om tid og andre hensyn tilsier at
det er best.

Mange lokallag har gode erfaringer med Œ
legge opp arrangement pŒ en gard for kom-
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Tips i mediearbeidet

Journalister er hardt arbeidende, ofte idealistiske

mennesker med mange baller i lufta. Fristen for

innlevering av stoff henger alltid over journalisten.

Det kan derfor være nyttig med noen tips for kon-

struktivt samarbeid med journalisten.

Rett på sak

Respekter tempoet i redaksjonen. Gå rett på sak.

Bruk telefonen, presenter deg og fortell poenget i

saken med to-tre setninger. Er saken interessant,

tar journalisten over styringen av samtalen.

Knagger

Journalisten trenger knagger å henge saken på.

Tenk på forhånd ut hva som kan være gode nyhe-

ter i saken, og gi det som knagger.

Tenker på leseren

Journalisten har alltid leseren i bakhodet. Hva

interesserer dem?  Vi bør lete etter saker og

poenger hos oss som er av allmenn interesse.

Fakta-ark er bra

Det er flott om du har et ark der det viktigste i

saken er beskrevet, med stedsangivelser og tele-

fonnummer på kontaktpersoner.

Aldri sur

Gi ikke opp om du ikke får napp med en sak. Prøv

igjen neste gang, bruk all kreativitet til å selge inn

saken der og da.

Planlegging

Det planlegges mer enn vi tror i redaksjonen. Gi

beskjed om viktige begivenheter i god tid, gjerne

per e-post eller i brevs form.



munestyret, formannskapet eller andre vi
¿nsker kontakt med. Det er utviklet opp-
legg for dette, som fylkeskontorene kan
hjelpe til med Œ fŒ fram. 

Kontakt med barn og ungdom
Prosjektarbeid benyttes mye i skoleverket.
Det betyr at elevene opps¿ker milj¿er uten-
for skolen for Œ hente kunnskap.
Landbruket er som skapt for denne under-
visningsformen.  Bes¿ksgŒrder og tilrette-
lagte opplegg i landbruket vil bli mer etter-
spurt i framtida.  Det er naturlig at Òprofe-
sjonelleÓ bes¿ksgŒrder tar seg av en del av
ettersp¿rselen.  Likevel vil vi oppleve at
l¾rere for en klasse henvender seg direkte
til b¿nder i bygda.  Styret b¿r oppnevne en
skolekontakt som kan organisere kontakten
mellom skolen og landbruket.

Som framgangsmŒte i dette arbeidet 
tilrŒr vi:
¥ Styret dr¿fter opplegg for gardsbes¿k fra

skolene, legger det fram for medlemmer
og sikrer seg n¿dvendige vertskap.

¥ Tilbud om gardsbes¿k sendes skolen med
antydning av omfang og opplegg Ð be om
m¿te for n¾rmere dr¿fting.

¥ F¿r gardsbes¿ket gis skolen klassesett av
materiell slik at elevene har arbeidet noe
med stoff om landbruket pŒ forhŒnd.

¥ Etter bes¿ket kan det v¾re aktuelt Œ gi
elevene oppgaver (tegning/stil e.l.) som
formidler noen av de inntrykk som sitter
igjen. Kanskje kan lokallaget premiere
disse oppgavene pŒ en eller annen mŒte?

God og vellykket informasjon til skoleele-
ver vil ogsŒ nŒ fram til foreldrene. Det er en
ekstra effekt vi kan regne med nŒr arbeids-
belastning vurderes mot resultat.

I forbindelse med Norges Bondelags ÒDen
gr¿nne skolenÓ er det utarbeidet mye godt
materiell for bruk i skolen.

Intern informasjon

God intern informasjon er viktig for med-
lemsdemokratiet i Norges Bondelag. Videre

er godt orienterte medlemmer n¿dvendig
for at Bondelaget skal kunne hevde seg i
samfunnsdebatten. 

Bondebladet
Bondebladet er et viktigt ledd i informa-
sjonskjeden Ð f¿rst og fremst fra organisa-
sjon til medlemmer. Gjennom reportasjer,
leserbrev og kommentarspalter gir bladet
ogsŒ informasjon fra medlemmer og til de
tillitsvalgte.

Bondelagets hjemmesider
Bondelagets hjemmeside www.bondelaget.no,
gir oppdatert informasjon om hva som skjer i
organisasjonen.Her finnes aktuelle nyheter,
fylkeslagenes hjemmesider og temasider. PŒ
hjemmesiden finnes ogsŒ aktuelle linker til
annet interessant landbruksstoff.

Landbrukskalenderen
Landbrukskalenderen, som alle medlem-
mene fŒr, er foruten et kalendarium, ogsŒ 
et oppslagsverk med informasjon om 
organisasjon, avtaleverk, aktuelle tall og
Bondelagets forsikringsordninger.

Informasjon til lokallagene 
Omtrent en gang i hver mŒned blir det
sendt ut materiell til lokallagene v/leder.
Sendingene gŒr i tillegg til fylkesstyrene,
styret i Norges Bondelag, medlemmer i
representantskap og faste utvalg, og til 
fylkeskontorene. I lokallagssendingene blir
det informert om aktuelle saker i organisa-
sjonen, og nytt materiell fra Norges
Bondelag og andre blir distribuert. Det blir
ogsŒ sendt egne sendinger til for eksempel
studieledere, kasserere og skolekontakter i
lokallagene. 

I enkelte lokallagssendinger inngŒr NB-
informasjon der hvert lokallag fŒr tilsendt 5
eksemplar av hvert nummer til fordeling i
styret. NB-informasjon er et informasjons-
skriv som tar opp for eksempel Œrsm¿te i
Norges Bondelag, arbeidsplan og prioriter-38
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te saker. OgsŒ fylkeskontorene har regel-
messige sendinger til lokallagene. 

Møtevirksomhet
M¿tevirksomheten gir oss mulighet til den
toveiskommunikasjon som er mŒlet for vŒrt
informasjonsarbeid. Dette forutsetter at
m¿tene legges opp slik at medlemmene gis
mulighet til Œ fremme egne synspunkt, dess-
uten at noen tar vare pŒ framkomne
meninger og bringer dem videre. Lederen
og andre utsendinger til fylkesŒrsm¿tet mŒ
spesielt ta ansvar for dette. 

Studievirksomhet
Studievirksomheten blir oftere betegnet
som skolering enn som informasjon. Dette
er to sider av samme sak. Ved siden av Œ
formidle kunnskap, skal ogsŒ studiearbeidet
gi impulser som motiverer og skolerer til
aktivitet innen organisasjonen.

En del studieopplegg er lagt opp med sikte
pŒ at det skal sendes inn synspunkter til
Norges Bondelag (bl.a. opplegget til jord-
bruksavtalen). Slik kan ogsŒ studievirksom-
heten bli en toveiskommunikasjon mellom
organisasjon og medlem.

Direktekontakt medlem – tillitsvalgt
Informasjonsaktivitetene  inngŒr som en del
av den systematiske organisasjonsvirksom-
heten, og vi  kjenner derfor ogsŒ til hvordan
de brukes. Annerledes er det med direkte-
kontakten mellom medlemmer og tillit-
svalgte - eller medlemmene imellom. Vi vet
at folk treffes og snakkes, men ikke om det
har karakter av en informasjonsformidling
som tjener Bondelaget.

I den totale str¿m av informasjon innen
organisasjonen, er det den uformelle for-
midling gjennom de mange samtaler som
har st¿rst vekt.
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8 Studiearbeid



Studiearbeidet er formalisert gjennom en
egen lov om voksenoppl¾ring.
Arbeidsformen kan imidlertid knyttes tilba-
ke til gamle tradisjoner hvor smŒ grupper
kom sammen for Œ dr¿fte problem i tiden
og l¾re av hverandre. 

I Bondelaget har vi gode erfaringer med Œ
bruke studieringen som arbeidsform, bl.a. i
saker som blir sendt lokallagene til behand-
ling.  Dette er med pŒ Œ styrke medlems-
demokratiet og er ogsŒ et viktig oppl¾rings-
tilbud til medlemmene. Lokallaget har en
viktig oppgave i Œ gi medlemmene tilbud
om skolering Ð bŒde faglig, n¾ringspolitisk,
kulturelt og organisasjonsmessig. Studie-
ringen egner seg ogsŒ godt i kontakts-
kapende arbeid i forhold til andre grupper 
i lokalmilj¿et.

Studieringen som arbeidsform

I Lov om voksenoppl¾ring stilles krav for Œ
fŒ tilskudd til studiearbeid. Statlige og
eventuelle kommunale tilskudd gj¿r denne
arbeidsformen sv¾rt rimelig for deltakerne.
De formelle krav som stilles er:
¥ Minst 5 deltakere over 14 Œr som hver har

m¿tt 75% av timene
¥ Minst 2 m¿tedager og 12 studietimer
¥ Studieplanen skal v¾re godkjent av

Bygdefolkets Studieforbund.

Vi har to typer studieringer: Uten l¾rer og
med l¾rer.

Studiering uten lærer er vanligst. Deltakerne
arbeider sj¿lstendig etter en felles studie-
plan.  Ringen kan f¿lge et sentralt utarbei-
det studieopplegg, eller ringen kan utarbei-
de sitt eget Ð tilpasset lokale forhold.  I en
slik ring b¿r det v¾re en ringleder som 
s¿rger for at arbeidet gŒr etter planen. Det
kan holdes fellesm¿ter mellom flere ringer, 
gjerne med foredragsholder. Avhengig av
tema, kan det v¾re aktuelt Œ benytte
video/lysbilder, utferder, demonstrasjoner
o.l. Dersom studiearbeidet inngŒr i en saks-
behandlingsprosess, avslutter gjerne ringen
sitt arbeid med Œ gi en uttalelse pŒ sp¿rsmŒl
som er stilt i studiemateriellet.

Studiering med lærer er mest aktuelt nŒr
mŒlet er Œ oppnŒ spesielle ferdigheter innen
et omrŒde, f.eks. yrkesfaglige emner som
spr¿ytesertifikat eller milj¿plan. SprŒk, svei-
sing, IKT og hŒndverks- og husflidsfag er
andre kurs som vanligvis holdes med l¾rer.

Bygdefolkets Studieforbund – BSF

Gjennom BSF samarbeider Norges
Bondelag med mange landbruks- og bygde-
organisasjoner. BSF skal ogsŒ gi oppl¾-
ringstilbud som ikke er spesielt knyttet til
landbruket, og har blant annet en viktig
oppgave i Œ ivareta kulturtradisjoner  og 
gi et studietilbud som ivaretar bygdenes
interesser.

BSFs organisasjon
BSFs hovedkontor er lagt til Oslo
(Landbrukets Hus). I fylkene er det ansatt
egen studieinstrukt¿r, knyttet til
Bondelagets fylkeskontor. Sentralt ledes
BSF av et styre pŒ 5 medlemmer. OgsŒ pŒ
fylkesplan ledes arbeidet i BSF av et styre
pŒ 5. Arbeidet med organisering av lokale
utvalg, som dekker en eller flere kommu-
ner, er ikke kommet like langt i alle fylker.
Der det er lokale BSF-utvalg, blir det oftest
ansatt en deltidssekret¾r som tar seg av de
praktiske sidene ved studiearbeidet. 

Arbeidsoppgaver
BSF organiserer studiearbeidet og formid-
ler offentlige tilskudd, utarbeider pedago-
gisk veiledningsmateriell og informasjon om
tilskuddsreglene. Studieforbundet utarbei-
der ogsŒ felles studietilbud for medlemsor-
ganisasjonene eller tilrettelegger tilbud for
den enkelte organisasjon.
Dessuten har BSF en viktig funksjon i
utvikling og tilrettelegging av etterutdan-
ning i landbruket og grunnoppl¾ring i
organisasjonsarbeid. 

Les mer pŒ BSFs hjemmeside: 
www.bsfstudie.no
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9 Vedlegg



Bruk Norges Bondelags internettsider:
www.bondelaget.no. PŒ sidene kan dere
finne informasjon om det meste innenfor
bondelagets arbeidsomrŒder. Her finnes
ogsŒ henvisning til andre aktuelle lenker.

Lagsprotokollen

Protokollen skal v¾re en bok eller en perm.
Bruk av data gj¿r arbeidet for referenten
lettere, men s¿rg alltid for Œ ha en fysisk
utskrift av referatet som settes inn i lagspro-
tokollen. 
Vi skiller mellom to slags protokollf¿ringer:

Referat
I referatet skal vi ha med hovedinnholdet i
det hver enkelt sier ved siden av de vedtak
som blir gjort. Dette er en arbeidskrevende
form og stiller store krav til den som skal
referere.

Vedtaksprotokoll
Lagsprotokollen skal v¾re en vedtaksproto-
koll.  Vi skal gi noen regler for f¿ringen av
en slik protokoll. 

Styreprotokollen
¥ Begynn pŒ ny side for hvert m¿te. ¯verst

pŒ siden skal det framgŒ tid og sted for
m¿tet, hvem som er tilstede og forfall.

¥ Sakene som er til behandling skal num-
mereres. Bruk fortl¿pende nummerering
for hele arbeidsŒret.

¥ Gi saken overskrift og sett strek under
denne sammen med saksnummeret.

¥ Under overskriften skal det framgŒ om
det er framlagt notat eller annen skriftlig
informasjon til styremedlemmene om
saken.

¥ Framsatte forslag til vedtak skal proto-
kolleres. Om ¿nskelig ogsŒ hvem som har
hatt ordet i saken.

¥ Under vedtak protokolleres vedtakets
ordlyd og resultatet av stemmegivning.
Styret vurderer sj¿l om det skal tas med
hvem som utgj¿r eventuelt flertall og 
mindretall.

¥ Et styremedlem kan forlange protokoll-

tilf¿rsel Ð begrunnet reservasjon til 
vedtaket e.l. Dette skal f¿res inn under
vedtaket.

¥ Protokollen b¿r helst skrives under m¿tet
og leses h¿yt ved avslutningen. Alle skri-
ver under protokollen som markering pŒ
at den er godkjent. Om protokollen ikke
skrives ferdig under m¿tet, er godkjen-
ning av protokoll f¿rste sak pŒ neste
m¿te.

Eksempel pŒ protokoll fra styrem¿te:
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Styremøte i Breibygda Bondelag 15. april

2003 kl. 19.00 på Bondeheimen.

Følgende møtte: Jens Aronsen, Hans Jensen,

Svein Hansen, Kari Holmsen, Per Ås og Turid

Svendsen.

Per Olsen hadde meldt forfall til møtet og som

varamedlem møtte Per Varamansen.

Sak 1. Generalplan for Breibygda Kommune.

Generalplanen var sendt medlemmene sammen

med innkallingen til møtet.

Aronsen foreslo saken utsatt på grunn av kort tid

til gjennomlesing.

Ås foreslo at det ble oppnevnt et utvalg på 3

medlemmer som forberedte drøfting av general-

planen på medlemsmøtet 18. mai.

Vedtak:

Det oppnevnes et utvalg som forbereder 

drøfting av generalplanen på medlemsmøte 

18. mai. Jens Aronsen, Per Ås og Torill Jensen ble

oppnevnt som medlemmer av utvalget.

To – Aronsen og Holmsen – stemte for at saken

blir utsatt.

Møtet hevet kl. 20.30.



Protokoll fra medlemsmøte og årsmøte
PŒ medlemsm¿te opererer vi vanligvis ikke
med saksnummer og vedtak. Protokollen
skal inneholde:
¥ tid, sted og tema for m¿tet
¥ antall framm¿tte
¥ navn pŒ m¿teleder og innleder
¥ om ¿nskelig Ð navn pŒ de som deltar i

debatten
¥ eventuelt vedtatte uttalelser fra m¿tet.

Under Œrsm¿tet f¿lger vi reglene for 
protokollf¿ring fra styrem¿tet. Vi f¿rer ikke
navn pŒ framm¿tte, men antallet.

Lovene bestemmer at Œrsm¿tet skal velge 2
Œrsm¿tedeltakere til Œ underskrive protokol-
len sammen med m¿telederen.

Valgkomiteen

Valgene er en hovedsak pŒ Œrsm¿tet. Vi 
skal sikre oss tillitsvalgte som kan tjene
organisasjonen, samtidig som vi er opptatt
av at styret avspeiler vŒre interesser ogsŒ
n¾ringspolitisk.

Valgkomiteen fŒr derfor en sentral oppgave.
Komiteen er Œrsm¿tets organ og b¿r opp-
nevnes av Œrsm¿tet. Medlemmene i komite-
en b¿r ha:
¥ erfaring fra bondelagsarbeidet
¥ god personkunnskap.

Kravet til personkunnskap dekkes best ved
at det tas distriktsmessige hensyn ved opp-
nevningen. 

Kanskje b¿r vi legge til at valgkomiteens
medlemmer ogsŒ kan trenge god overtalel-
sesevne Ð det er ikke alltid lett Œ fŒ folk til Œ
stille til valg. Da er det viktig Œ kunne gi et
realistisk bilde av hva oppgaven vil inneb¾-
re og Œ bruke tid pŒ Œ diskutere de innven-
dinger som framf¿res.

Nedenfor gjengir vi et forslag til instruks for
valgkomiteen. Vi anbefaler at styret gj¿r
eventuelle tilpasninger til lokale forhold og
legger den fram som forslag for Œrsm¿tet,
dersom laget ikke alt har slike retningslinjer.

Valgkomiteen skal ved framleggingen av sin
innstilling til Œrsm¿tet redegj¿re for hvem
som er pŒ valg og hvem som har frasagt seg
gjenvalg. Eventuelle dissenser  skal det
redegj¿res for.
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Forslag til Instruks for valgkomiteen

1. Valg av valgkomite:

Årsmøtet velger valgkomite for neste årsmøte.

Valgkomiteen skal ha 3 medlemmer. Hvert år

skiftes ett medlem av valgkomiteen. (3 års funk-

sjonstid).

2. Valgkomiteens arbeid

Valgkomiteen skal legge fram forslag til årsmøtet

på:

• Leder (funksjonstid 1 år).

• Styremedlemmer (funksjonstid 2 år).

Minimum 2 på valg hvert år.

• 3-5 varamedlemmer i nummerorden 

(funksjonstid 1 år).

• Utsendinger til årsmøtet i fylkesbondelaget 

dersom laget har rett til noen ut over lederen,

som er selvskreven (se lovene. Varamedlemmer

i nummerorden.

• Revisor(er) med eventuelle varamedlemmer.

• Godtgjørelse til leder og ev. andre.

3. Valgkomiteens arbeidsmåte

I sitt arbeid skal valgkomiteen ta hensyn til

kjønnsfordeling, distriktsrepresentasjon,

produksjoner, bruksstørrelser og landbruks-

samvirkets interesser.

• Valgkomiteens leder har ansvaret for 

innkalling til møtene i komiteen.

• Valgkomiteens innstilling bør sendes ut med

sakspapirene til årsmøtet, men senest foreligge

når årsmøtet settes.

• Kandidater som foreslås til de viktigste tillits-

vervene, skal være kontaktet av komiteen.

• Medlemmene kan komme med forslag til 

komiteen.

• Valgkomiteen fører protokoll over sine 

forhandlinger.

• Valgkomiteens medlemmer skal behandle de

personopplysninger som kommer fram under

arbeidet som fortrolige.



Hele innstillingen  skal v¾re referert f¿r
valgene begynner.

Valgkomiteen gir rŒd til Œrsm¿tet. Et rŒd
b¿r v¾re mest mulig entydig. VŒr oppfat-
ning er at det bare skal fremmes flere kan-
didater til ett styreverv dersom det er dis-
sens i valgkomiteen. MŒlet mŒ v¾re Œ avgi
en samlet innstilling. PŒ Œrsm¿tet vil det
v¾re opp til m¿tets deltakere Œ fremme
andre forslag pŒ kandidater.

Valgkomiteen skal ved framleggingen av
innstillingen:
¥ opplyse hvem som har frasagt seg 

gjenvalg
¥ lese opp forslaget med eventuelle dissen-

ser. (Det opplyses om innstillingen er
enstemmig eller oppgis stemmetall bak
hvert av forslagene ved dissens).

¥ begrunne sine forslag.

Godtgjøring til tillitsvalgte

Tillitsverv koster Ð bŒde tid og utgifter til
telefon, reiser m.m. De som belastes mest
mŒ sŒ langt rŒd er fŒ et vederlag, selv om
tillitsvervet ogsŒ mŒ sees som et ansvar som
gŒr pŒ omgang mellom medlemmene og
hvor belastningen jamnes ut over tid.

De fleste lokallag gir godtgj¿ring til lederen
ved at de har Œrsm¿tevedtak pŒ en fast sum.
Andre i styret fŒr dekket eventuelle utgifter
etter regning.  Utbetaling av  honorar er Œ
oppfatte som l¿nnsutbetaling og dermed
oppgave- og skattepliktig.  OgsŒ andre for-
mer for utgiftsgodtgj¿ring kan v¾re oppga-
vepliktig, og gir dermed lokallaget et ansvar
for l¿nnsinnberetning, skattetrekk, innbeta-
ling av arbeidsgiveravgift o.l.  Det er viktig
at lokallaget er oppmerksom pŒ slike konse-
kvenser nŒr en vurdere ulike former for
godtgj¿ring.  Det b¿r innhentes rŒd fra
f.eks. regnskapskontoret eller Lignings-
kontoret.

Samlet l¿nnsutbetaling som ikke overstiger
kr. 2000,- fra en organisasjon til en person i
l¿pet av et Œr, er fritatt fra beskatning, og
skal heller ikke l¿nnsinnberettes pŒ den

enkelte. Ordin¾rt skal det imidlertid beta-
les arbeidsgiveravgift ogsŒ for utbetalinger
under kr. 2000,-, men utbetalinger til selv-
stendige n¾ringsdrivende skal ikke belastes
med arbeidsgiveravgift nŒr oppdraget er
utf¿rt som ledd i n¾ringsvirksomheten. 

SŒkalt trekkfri utgiftsgodtgj¿ring etter
Statens satser, som utbetales for Œ dekke
utgifter en tillitsvalgt har hatt, er skattefrie.
Overstiger bel¿pet kr. 10.000,- skal det vur-
deres spesielt om det foreligger noe over-
skudd som skal beskattes. Slik trekkfri
utgiftsgodgj¿ring er f.eks. fast telefongodt-
gj¿ring, km. sats for bruk av bil og diett
under reiser.  Overstiger utgiftsgodtgj¿ring-
en statens satser, skal det generelt sett beta-
les inn arbeidsgiveravgift. Fra 2002 skal det
imidlertid betales arbeidsgiveravgift av all
kilometergodtgj¿relse over kr 2.05 pr. km.
Videre skal det trekkes skatt av godtgj¿relse
som overstiger samme sats for kj¿ring over
4000 km pr. Œr (med mindre denne utbeta-
lingen faller inn under begrensningen pŒ kr
2000 pr. Œr nevnt ovenfor).

•rsm¿tet i lokallaget b¿r behandle hvilke
former for og st¿rrelsen pŒ godtgj¿ringene
som skal gis.  Ordin¾re utlegg som det gis
dekning for etter regning, trengs det ikke
Œrsm¿tevedtak for Œ betale ut, men det kan
uansett v¾re nyttig Œ ha Œrsm¿tet bak seg i
prinsippene for kostnadsdekning. 

Fast godtgj¿ring til lederen b¿r v¾re fore-
slŒtt med en sum fra valgkomiteen, eventu-
elt bruk av utgiftsgodtgj¿ring gjennom fast
telefongodtgj¿ring e.l.  Mangler lokallaget
en mer prinsipiell avklaring  pŒ godtgj¿ring
til tillitsvalte, kan Œrsm¿tet eller styret be
valgkomiteen legge fram forslag for Œrsm¿-
tet.

Satser for godtgjøring
Hva er rimelige satser for godtgj¿ring til
lokallagsleder og b¿r det gis godtgj¿ring til
andre tillitsvalgte? St¿rrelsen pŒ lokallaget,
arbeidsbelastningen pŒ de tillitsvalgte og
¿konomien i lokallaget er alt sammen fakto-
rer som vil innvirke pŒ hvilket svar som kan
gis.  I et lite og oversiktelig lokallag vil det46
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v¾re slik at de fleste medlemmene mŒ ta sin
t¿rn pŒ et eller annet tidspunkt.  Da er det
lettere Œ argumentere med at tillitsvervet er
en del av dugnaden for Œ ha lokallaget enn i
et lag med flere hundre medlemmer og
sv¾rt stor arbeidsbelastning pŒ lederen og
de andre i styret. 

Generelt sett b¿r lederen ha en fast godgj¿-
ring, minimum i form av utgiftsgodtgj¿ring
til telefon.  De andre i styret tror vi det er
riktigere Œ gi kostnadsdekning etter reg-
ning, kanskje med unntak av kassereren
som i mange lag har en arbeidskrevende
oppgave.  

Revisors arbeid

•rsm¿tet i lokallaget skal velge to revisorer.
Revisorene velges mellom medlemmene i
lokallaget. Laget kan ogsŒ velge Œ kj¿pe tje-
nester fra registrert revisor (revisjonsfirma).
Dette kan v¾re aktuelt om laget har spesielt
stor omsetning. Ved valget b¿r det legges
vekt pŒ at vedkommende er regnskapskyn-
dig og godt kjent med lagets arbeid.
Revisorene kan ikke v¾re medlemmer eller
varamedlemmer til styret.

Revisorene skal:
¥ kontrollere at beholdningen fra sist

avsluttende regnskap er overf¿rt nytt
regnskap

¥ kontrollere at alle bokf¿rte utgifter og
inntekter samsvarer med bilag og at 
bilagene er i forskriftsmessig stand (bl.a.
kvittert av mottakeren)

¥ kontrollere at kassabeholdingen og 
bank- og postgiroinnskudd samsvarer
med de beholdninger som framkommer 
i regnskapet

¥ vurdere om regnskapsf¿rselen for ¿vrig 
er tilfredsstillende

¥ gi innstilling for Œrsm¿tet om regnskapet
b¿r godkjennes.

Revisjonsberetningen Ð som vi kaller 
revisorenes kommentarer og innstilling Ð
skal f¿res inn i regnskapsboka og under-
skrives av revisorene.

Beretningen skal leses opp pŒ Œrsm¿tet
etter at kassereren har redegjort for regn-
skapet. Revisorene skal innkalles til Œrs-
m¿tet spesielt Ð om de ikke fŒr skriftlig 
innkalling som medlemmer.

Eksempel pŒ en revisjonsberetning:

Lagsarkivet

Brev til lederen fra fylkeskontoret, skriv fra
BSF til studielederen o.s.v. er ikke mottake-
rens personlige eiendom, men lagets. For
kontinuiteten i arbeidet er det n¿dvendig at
mottatte papirer kan overleveres de som
kommer etter i styrevervet. Brev fra laget er
en viktig del av lagets historie. Et skikkelig
arkiveringssystem er derfor n¿dvendig.

Sekretæren har hovedansvaret for lags-
arkivet. Vedkommende skal:
¥ arkivere protokollen
¥ arkivere kopier av utgŒende brev fra laget

(send aldri brev uten Œ ta en kopi)
¥ arkivere gammelt materiell som styret

finner det verdifullt Œ bevare.
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Revisjonsberetning for 
Breibygda Bondelag

Regnskapet er gjennomgått og kontrollert.

Bokførte utgifter og inntekter samsvarer med bilag.

Kontantbeholdning og innestående på bankkonto

samsvarer med regnskapsførte beholdninger.

Regnskapet er ført i samsvar med god 

regnskapsskikk og gir et riktig bilde av lagets 

økonomiske situasjon.

Regnskapet foreslås godkjent av årsmøtet.

sted                    dato

revisor                                                   revisor



Vi vil anbefale sekret¾ren Œ bruke en stor
ringperm med f¿lgende inndeling (skille-
kort mellom):

A. Adresselister:
¥ over medlemmer
¥ styre og utvalg
¥ fylkeslag, Norges Bondelag
¥ aktuelle kommunale instanser.

B. Kopi av alle innkallinger

C. Kopi av brev fra laget:
¥ til fylkeslag
¥ til Norges Bondelag
¥ til kommune/landbrukskontor
¥ til andre.

Gammelt materiell kan lettest arkiveres i
arkivbokser som er merket med innhold og
Œrstall.

Lederen mottar det meste av posten til
laget. Det er naturlig at papirene oppbeva-
res hos lederen i arbeidsŒret. Men det kan
v¾re en god regel Œ gŒ gjennom det opp-
samlede materiell gjennom Œret etter Œrsm¿-
tet. Sakspapir som enda er aktuelle behol-
des av lederen (eventuelt overlates den
nyvalgte). Annet materiell som b¿r oppbe-
vares, overlates sekret¾ren til arkivering.
Husk at fylkeslag og sentralledd har egne
arkiv, og gamle skriv fra disse beh¿ver ikke
arkiveres! 

Vi anbefaler to ringpermer for lederen Ð en
med papir som direkte ber¿rer lokallaget,
en med generelle rundskriv fra fylkeslag,
Norges Bondelag eller andre.

Som inndelig foreslŒr vi f¿lgende:
Perm I Ð lokallaget, skilleark for:
¥ adresser
¥ styrem¿ter
¥ Œrsm¿tet
¥ medlemsm¿ter
¥ andre m¿ter
¥ utgŒende brev.

Perm II Ð meldinger/rundskriv, skilleark for:
¥ brev fra fylkeslaget
¥ brev fra Norges Bondelag
¥ brev fra kommunen
¥ andre brev
¥ innkalling til m¿ter/kurs
¥ Óaktuell informasjonÓ
¥ protokoller fra fylkeslaget.

Kassereren har et spesielt ansvar for med-
lemslistene. Vi understreker spesielt at disse
ikke mŒ komme utenforstŒende i hende.
Listene kommer inn under datalovens
bestemmelser for personvern. Gamle lister
b¿r brennes, eventuelt kan de rene navne-
listene tas vare pŒ i lagsarkivet.

Studielederen vil i det vesentlige motta post
som vedr¿rer BSF. BSF-utvalget i kommu-
nen b¿r ha eget arkiv. Materiell som spesielt
ber¿rer Bondelaget Ð som oversikt over
aktuelle studietilbud Ð mŒ studielederen ha
sj¿l.

“Lagsarkivet” som styresak
Vi anbefaler at styret setter ÒlagsarkivetÓ
opp pŒ saklisten for et styrem¿te og kom-
mer fram til hvordan arbeidet med skikke-
lig arkivering best kan organiseres. Kanskje
kan ett av styremedlemmene fŒ i oppdrag Œ
utarbeide et forslag til arkivplan for laget.
Vi hŒper tipsene som er gitt her kan v¾re til
hjelp i det arbeidet.

48

Ve
d
le

g
g


