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Sak 

Faste saker :


1/2010	Protokoller
		
Protokoll fra styremøte 06.09.2010 (Utsendt e-post 27.sept, frist tilbakemelding 1. oktober.)

Vedtak: Godkjent.


3/2010 	Innspill fra styret

a) Vervekampanje v/ Anders Røflo
b) Rovdyropprop v/Trine H. Vaag
c) Distriktskampanjen v/Borgny Grande
d) KVU – Transportplan v/Trine H Vaag
e) Landbruksgruppe v/ Trine H Vaag
f) Tenkeloft v/ Trine H Vaag

Vedtak: 
a) Styrets medlemmer skal verve medlemmer og oppfordrer lokallagene til å verve.(Telefonisk kontakt m/fadderlagene)
b) Tatt som egen sak.
c) Utsatt.
d) Tatt til orientering.
e) Styret drøftet å heve tilskuddstaket pr. driftsenhet ved tilskudd til investeringer, styret var delt i dette synet. 
Styret drøftet videre tilskudd til bruk som mottar omstillingsmidler. Styret mener Miljøverndepartementet skal ta ansvaret for følgene av rovdyrpolitikken og det at de fratar bønder beiteretten. Hvis bruk som må omstille på grunn av rovdyr ikke får nok omstillingsmidler til at de faktisk kan omstille seg til en annen produksjon, må erstatningssummen økes. Miljøverndepartementet må betale det som kreves for at omstilling skal finne sted. Dette har stor betydning for Nord-Trøndelag, da det vil bli mange flere bruk som må omstille seg pga rovdyrtrykket vi har her. Hvis omstillingsbrukene skal kunne få Bu tilskudd til bruksutbygging på lik linje med andre, må potten økes i Nord-Trøndelag, dette da det ellers vil føre til at bøndene i Nord-Trøndelag får en forholdsvis mye mindre sum til fordeling enn andre fylker.


Til behandling:


[bookmark: Saksliste]43/2010 	Ledersamling Nord-Trøndelag Bondelag 2010 - program
Arkivsak: 200800737


Saksutredning	

Etter forrige gang styret hadde denne saken opp er den forelagt styret i Østfold Bondelag og samlet har dette ført til følgende forslag til program. 
Styret oppfordres til å diskutere dette og evt. komme med forslag til endringer. 
Har styret forslag til møteledere og toastmaster?

[bookmark: Start]Foreløpig program ledermøte
Østfold Bondelag og Nord-Trøndelag Bondelag 19. og 20. november 2010

Fredag 19. november:

Møteledere:??

Kl.09.30	Registrering, mat og kaffe
		
Kl 10.15	Velkommen til ledersamling v/Trine Hasvang Vaag, fylkesleder
· og takk for at vi fikk komme v/Bjørn Gimming, fylkesleder
		
Kl 10.30	Landbrukspolitiske utfordringer 
v/Nils Bjørke, leder i Norges Bondelag

Kl. 11.25	Landbrukspolitikk – det umuliges kunst ?
		v/Fredmund Sandvik

Kl 12.00	Lunsj 

Kl. 13.00	Korn- og kraftforpolitikken som en del av norsk landbrukspolitikk; fungerer kornordningen ?, godt fundamentert for framtida ?, markedsmuligheter.., 
v/ Johnny Ødegård, fagsjef næringspolitikk i Norske Felleskjøp 

Kl. 13.30	Gruppearbeid

Kl. 14.30	Oppsummering og paneldiskusjon m/alle innledere + fylkesledere leder panelet.

Kl. 15.30	Kaffepause

Kl. 16.00	Erfaringer med arbeidet med vanndirektivet i Østfold
	v/Bjørn Gimming

Kl. 16.20	Spørsmål og diskusjon

Kl. 16.45	Sosial aktivitet/”Bondegames”

Kl. 18.30	Avreise til Øynaparken

Kl. 19.30	Middag 
		Toastmaster:??

Kl. 24.00	Avreise tilbake til hotellet


Lørdag 20. november

Møteleder:???

Kl 07.30	Frokost

Kl 08.30	Gode eksempler på godt lokallagsarbeid
· ”Vi er gode på nett” Trøgstad Bondelag, Østfold
· ……, Nord – Trøndelag Bondelag

		Spørsmål og meningsutveksling

Kl 09.30	Hva skjer ellers a ?
		(regionalisering, naturmangfoldloven, fornyingsutvalg ??? 
 – konsekvenser lokallaga
Hvordan kan lokallaga utnytte kompetansen i Norges Bondelag)
		v/Astrid Solberg, næringspolitisk avd. Norges Bondelag

Kl. 11.00	Kaffe / utsjekking

Kl. 11.15	Matproduksjon – verdens viktigste yrke
		v/ Aksel Nærstad ?		

Kl 11.45	Felles avslutning

Kl 12.00	Lunsj (alle)

Delegatene fra Nord-Trøndelag reiser heim.

Kl. 13.00	Østfold-delegasjonen fortsetter med ledermøtet
		Aktuelle saker og arrangement i det kommende året
		
(Bondelagets samarbeidsavtale innen finansiering og forsikring 
		v/Gjensidige og Landkreditt)

Kl.15.30	Avreise for gårdsbesøk

Kl. 17.30	Tilbake på hotellet

Kl. 19.00	Middag på ”Brød og sirkus”, Steinkjer


Vedlegg:
[bookmark: StartVedl]
Vedtak: Styret slutter seg til framlagte forslag til program for ledersamlinga.
[bookmark: StartForslag]

44/2010 	Møteplan Nord-Trøndelag Bondelag vinteren 2010 - 2011
Arkivsak: 201000517


Saksutredning	

Vedlagt ligger forslag til møteplan for vinteren 2010 og 2011. Styret oppfordres til å ta stilling til følgende:
1. Årsmøtet en eller to dager. Dette bør sees i sammenheng med en eventuell tur i forbindelse med ledersamlinga høsten 2011. 
2. Regionmøtene: Styret bør ha formening om gjennomføring og tema på regionmøtene.
3. Medlemsmøte/politisk møte: Nord-Trøndelag Bondelag har de siste årene arrangert medlemsmøter med ulike tema. I fjor var Nils T Bjørke her. Tidligere har vi hatt ny markedsordning og jordbruksoppgjøret som tema. Styret bør ta stilling til om det skal legges opp til noe tilsvarende i høst/vinter.



Dato		Møte				Sted		Deltagere			Kommentar
	11. oktober
	Styremøte NTBL
	Steinkjer
	Styret
	

	3.- 4. nov
	Lederkonferanse Norges Bondelag
	Oslo
	Trine + Marit
	

	8. november
	Styremøte NTBL
	Steinkjer
	Styret
	

	19.-20. november
	Ledersamling
	Quality Grand Hotel/Rådhussalen
	Lokallagslederne + styret
	Sammen med Østfold

	22.-24. november
	Tema og skattekurs
	Stiklestad Nasjonale kultursenter og hotell
	
	

	13. desember
	Styremøte NTBL
	
	Styret
	

	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	

	12.-13. januar
	Temakonferanse 
	Rica Hell
	
	

	Uke 2
	Regionmøter
	
	
	

	15.16. januar
	Landbrukshelg
	
	
	

	24.  januar
	Styremøte NTBL
	Steinkjer
	Styremøte
	Endelig behandling årsmelding, regnskap og budsjett, sakliste årsmøte

	19.-20. januar
	Org.sjef samling
	
	orgsjef
	

	     feb
	Ung Samvirkebonde
	Hurtigruta
	
	

	7. februar
	Frist innspill saker til årsmøte
	
	
	

	7. februar
	Frist lokallagenes innspill til jordbruksforhandlingene
	
	
	

	17. februar
	Styremøte NTBl og samvirkeorganisasjonene
	Steinkjer
	Styret og administrasjon
	Innspill til jordbruksforhandlingene, innkomne saker til årsmøte

	24. februar
	Frist for utsending av årsmøtepapirene
	
	
	

	Uke 10  mars
	Årsmøte NTBL
	
	
	

	11. mars
	Styremøte 
	Steinkjer
	Styret og administrasjon
	Vedtak innspill jordbruksforhandlingene

	14. mars 
	Frist for innspill jordbrukforh. Oslo
	
	
	

	23.-24. mars 
	Representantskap i NB
	
	Leder og orgsjef
	

	13. april??
	Aksjonsdag
Styremøte NTBL
	
	Styret og administrasjon
	Aksjonsberedskap arbeidsfordeling i styret

	30. mai
	Styremøte NTBL
	Steinkjer
	Styret og administrasjonen, årsmøteutsendingene og administrasjon
	Forberedelse til årsmøte i NB





Fylkesting 2010:
5.-7. oktober
7.-9. desember
2011
1.-3. Mars

Styremøter Norges Bondelag 2010 – 2011
2. november
8.- 9. desember
2011
9.-10. februar 
22. mars 
23.-24. mars Representantskapsmøte
12. april 
20. mai 
5. – 9. juni årsmøteuka

Vedlegg:

Vedtak: 
Møteplan ble vedtatt som framlagt med følgende endring, møtet 17. februar flyttes til 14. februar. Det sendes ut brev til lokallagene angående en eller to-dagers årsmøte og eventuelt tur i forbindelse med ledersamlinga. Det arrangeres medlemsmøter om rovdyr og Stortingsmelding om mat og landbrukspolitikk.



45/2010 	Fornying av arbeidsmåter i Norges Bondelag
Arkivsak: 201000661


Saksutredning	

Styret i Norges Bondelag har oppnevnt et utvalg med oppgave å vurdere politisk og strategisk arbeid i Norges Bondelag. 

Utvalgets mandat er komme fram til gode arbeidsmåter og strategier som gir økt politisk gjennomslag og bidrar til å sikre landbruket gode rammebetingelser framover. Utvalget bes om å:
· gjennomgå og analysere dagens arbeidsmåter og strategier
· drøfte og foreslå endringer og forbedringer
· vurdere hvordan effektiviteten i ressursbruken kan økes
· gi anbefalinger for gode kommunikasjonsstrategier

Utvalget har frist til 1. november 2010. Arbeidet legges fram for lederkonferansen til drøfting, endringer i arbeidsmåter vedtas av styret.

Medlemmer i utvalget er:
Brita Skallerud, leder, Synne Vahl Rogn, Lars Morten Rosmo, Gunnar Wentzel, Anne Kristine Rossebø, Per Skorge og Jostein Lindland. Informasjons- og organisasjonsavdelingen har sekretæransvar.

Utvalgets medlemmer har bedt om innspill til sitt arbeid. Det er etablert en blogg på Bondelagets hjemmeside hvor alle kan si sin mening om temaet. 

Utvalget har hatt ett møte, og under er noe av grunnlaget for og oppsummeringen av diskusjonen i utvalget gjengitt.
 
Administrasjonen legger fram saken som grunnlag for diskusjon i styret. På grunnlag av diskusjonen legges det opp til at det utarbeides et skriftlig innspill til utvalget fra Nord-Trøndelag Bondelag. 

1. Analyse av dagens arbeidsmåter og strategier
1.1 Organisasjonens arbeidsrytme, fordeler og ulemper

· Styret vedtar virksomhetsplanen for arbeidsåret i august – september, og organisasjonsapparatet informeres utover høsten. 
Vurdering: Både informasjon om og konkretisering av tiltak kommer for seint i gang. Informasjonen skal gå gjennom mange ledd, tar lang tid før jobben kan starte i siste ledd.

· Lokallagsårsmøtene gjennomføres fra september og ut i desember.
Vurdering: En klar fordel om møtene kunne være avsluttet til 15. oktober. Begrunnelse: Alle nye ledere er klar til ledermøtene, arbeid i nytt styre kan komme i gang før jul, vintersesongen kan planlegges bedre. Fordrer formell endring av vedtektene, men er det mulig i praksis? Lokallagene har viktige funksjoner for medlemmene som:
· sosial møteplass
· som arena for informasjon og kunnskap
· som redskap for utadrettet jobbing

·  Den sentrale lederkonferansen i starten av november.
Vurdering: En klar fordel om konferansen kunne holdes tidligere (månedsskifte september/oktober), vil sikre mer lik prioritering i alle fylkesvise ledermøter. Kunne gi tydeligere retning på politisk arbeid i hele apparatet 

· Fylkenes ledermøter i november
Vurdering: Todelt funksjon – politiske signaler og debatt og drift av organisasjonen er bra. Skoleringseffekt for lokale tillitsvalgte må vektlegges sterkere. Bør formidle signal om prioritering fra ledelsen – og signal til ledelsen om situasjonen i næringa. Bør flyttes noe fram i tid (begrunnelse – se over)
.
· Organisasjonssjefene samles i september og januar
Vurdering: Viktig forum for nærmere gjennomgang av strategier og tiltak

· Fylkesvise regionmøter i januar/februar, der samtlige lokale tillitsvalgte inviteres. 
Vurdering: Viktig arena for alle lokale tillitsvalgte. Både politikk og organisasjon – men møtetida er knapp.

· Høringsuttalelse til fylket om jordbruksoppgjøret fra november til mars. 
Vurdering: Et stort internt arbeid legges ned, men varierende engasjement. Trengs nye grep for å øke engasjementet, samtidig som det er ønskelig å forenkle arbeidet. Hvordan ivareta opplæringselementet?

· Fylkesstyrene vedtar høringsuttalelsene om forhandlingene.
Vurdering: Viktig grunnlag for forhandlingene, men arbeidskrevende for både sekretariat og forhandlingsutvalg. Forenkling?

· Fylkeslagenes årsmøter i mars
Vurdering: Gjennomføre formelle saker, men også diskuterer og uttaler seg om politikk. Viktig treffpunkt for tillitsvalgte, men også for samarbeidspartnere, politikere og overfor media

· Representantskapet i slutten av mars
Vurdering: Bestemmer hovedprioriteringene før årets forhandlinger. For lite tid til å jobbe politisk med hovedprioriteringene fra slutten av mars til forhandlingsstart. Aksjonsstrategi er også tema. 

· Kampanjedag eller informasjonsaksjon 
Vurdering: Mål å befeste opinionens holdning til landbruket, men også å få landbruk på dagsorden på en positiv måte før de inntektspolitiske krava reises. Berede grunnen i opinionen for en eventuell konflikt. Bra oppslutning fra lokallag, nye virkemidler/metoder trengs kontinuerlig

· Jordbruksforhandlingene i mai
Vurdering: Avgjørende for rammebetingelsene. Fordrer tett kontakt mellom forhandlingsutvalg og organisasjonen. Å opparbeide aksjonsvilje krevende, både fordi aksjonsformene er vanskelige, og en årrekke med avtaler ikke øker trua på brudd som realistisk. Utfordring: Klargjøre ansvarsforhold forhandlingsutvalg/styre/årsmøte

· Stortinget behandler jordbruksavtalen
Vurdering: Får Stortingets fokus på landbrukspolitikk. Viktig å få positive merknader og føringer fra breiest mulig politisk flertall.

· Årsmøtet i juni 
Vurdering: Evaluerer og diskuterer forhandlingene – i større grad enn å diskutere strategier for neste års jobbing. Bedre behandling av framtidig landbrukspolitikk nødvendig.

Det er bare årsmøtene, samt representantskapet som er lovefestet. De øvrige elementene i arbeidsrytmen står en mer fritt til å endre.


1.2 Arbeidsmåter i politisk kommunikasjon 

· Forvaltning i lokallagene
Vurdering: Svært utfordrende arbeid for mange lokallag, tungt å nå fram i byråkratiet, krever god kjennskap til prosessene og å være tidlig ute i saker. SMIL-midler mer kurant. Viktig å bygge kunnskap og sjøltillit gjennom organisasjonen til å gjøre jobben.

· Politikerkontakt lokalt
Vurdering: Krevende, går lettere hvis materiell er klart, eller det er en konkret sak. Viktig å bygge nettverk. Ekstra utfordring i mange kommuner der landbruk sjelden er på den politiske dagsorden, og der vi ofte er få bønder. Kanskje enklere i mindre kommuner der landbruket betyr mer.

· Politikerkontakt på fylkes- og sentralt nivå
Vurdering: Bygging av nettverk viktig. Utnytte de formelle arenaene (IN-styret/BU-sakene) og fylkeskommunens nye ansvarsområder. Videre behov for mer planmessig arbeid i politikerkontakten, og tydelig arbeidsdeling mellom sentralledd og fylkesledd. Erfaring tilsier at det nytter lite å ta kontakt i akutte saker uten gode relasjoner.

· Interne høringer
Vurdering: Krever stor innsats av sekretariat og org.sjef, ikke alltid stort engasjement fra tillitsvalgte. Mulighet for effektivisering gjennom felles mer forberedelse til høringssakene.


1.3 Vurdere dagens tiltak i langsiktige holdningsskapende arbeid 

· Åpen gård
Vurdering: Åpen gård har vært en suksesshistorie, sikrer fortsatt bra pressedekning. Arbeidskrevende, sliter på lokalalgene. Nødvendig å gå gjennom hensikten, definere målgrupper og budskap og se på fornying av konseptet – hvordan tjene penger lokalt?

· Den grønne skolen
Vurdering: Viktig målgruppe, ca 100 000 ex årlig, men antakelig potensiale for mer (ref N.Trøndelag). Krever stadig fornying av både materiell og arbeidsmetoder. 

· Andre tiltak
Vurdering: Positivt at lokallag deltar på bygdedager, messer og festivaler, men bør vurderes opp mot å bruke kreftene på egne tiltak, som Åpen Gård, landbruksmesser, osv. Tilby bedre materiellpakker og info-stoff. Både fylkes- og sentralledd deltar i andres arrangement, delvis som sponsor (liten grad) og som medarrangør (messer og utstillinger). Målsetting og målgruppe må vurderes nøye.





2. Endringer og forbedringer for økt politisk gjennomslag
Utvalget har valgt å dele diskusjonen i to:
1. Behov for tydeligere og mer avklarte holdninger og standpunkt på sentrale landbrukspolitiske spørsmål.
2. Bedre jobbing utad for å nå fram med standpunktene


2.1 Tydeligere og mer avklarte holdninger og standpunkt 
på sentrale landbrukspolitiske spørsmål vil lette kommunikasjonen, og gjøre oss mer tydelig i påvirkningsarbeidet. Å oppnå gjennomslag, er derimot ikke alltid enklere.

Gjennom behandling av prinsipprogram 2009-2013 og årsmøtets behandling av innspill til landbruksmeldinga, skulle organisasjonens politikk og strategi være godt avklart. Det kan likevel være spørsmål om hvor tydelig politikken framstår – der meningene er delte, vil tydelighet være mer krevende. I en del saker vil Bondelaget også ha interesse av å holde igjen – eller bremse en utvikling.

a. Årsmøtet er Bondelagets høyeste organ. En observasjon er at det er vanskelig å få avklarende debatter i et så stort forum, der hele politikkområdet reises. 
Forslag: Årsmøtet utfordres på mer konkrete politiske saker, gjennom innstilling fra styret
b. Årsmøtet gir føringer om viktige saker. 
Forslag: AU/styret bør starte på oppfølging av dette rett etter årsmøtet (før sommerferien – slutten av juni) og legge de første føringene for vinterens prioriterte saker?
c. Styret er ansvarlig organ mellom årsmøtene. En rekke saker må avgjøres løpende gjennom året. Administrasjonen må løpende fremme saker overfor styret, der organisasjonens standpunkt avgjøres.
Forslag: I tilknytning til styrets terminliste, settes det opp plan over politiske saker. Kommunikasjonspunkter i de samme sakene utarbeides parallelt med saksforberedelsene. Målet er å være mer i forkant.
d. Utspill fra andre aktører gir løpende behov for å ta standpunkt. Vi blir fort mer kommenterende og ”bakpå”, og bør i større grad ta initiativ sjøl?
Forslag: Administrativ og tillitsvalgt ledelse må sette av tid til vurdering av ”dagens mediabilde” og nødvendige utspill.


Gå mer i takt?! Fylkeslagene og lokallagene har stor frihet til å prioritere og organisere arbeidet. Mye tyder på at organisasjonen og næringa hadde vært tjent med å gå mer i takt, å arbeide mer målrettet og mer ensrettet? Hensikten må være større samlet styrke for økt politisk gjennomslag.

Forankring og involvering. Dersom Bondelaget skal ”gå mer i takt” i politiske saker, kan det være riktig å vurdere landsstyremodellen. Et besluttende organ, der alle fylkene deltar, vil forplikte fylkene i større grad. Det vil samtidig være krevende å nå felles standpunkt. Det kan videre hevdes å gi fylkeslederne en vanskelig dobbeltrolle, og gi uklare ansvarsforhold. Under alle omstendigheter er det avgjørende å beholde god samordning med omsetningsorganisasjonene. Modellen har flere sider som bør uredes nærmere. 

Forslag:
Landsstyremodellen (med fylkesledere) utredes





2.2 Hvordan jobbe bedre utad for å nå fram med standpunktene? 
Dette handler om hvordan vi evner å bruke hele organisasjonsapparatet målrettet og samkjørt. Gjennomgangen viser mye internt arbeid. Men en del av det ”indre liv” har også ei ekstern side, f.eks presseomtale av årsmøter, inviterte politikere, osv. Det jobbes også mye eksternt, men kanskje for lite systematisk, ikke klar nok arbeidsdeling mellom ulike ledd, og kanskje ikke optimal ”timing”. 

Forberedelsene til jordbruksforhandlingene er arbeidskrevende, og spørsmålet er om vi greier å engasjere medlemmene gjennom f.eks studiearbeidet. Er det nye måter å høre medlemmene på, og kan vi ivareta opplæringsbehovet på bedre måter?

2.2.1Internt - forberedelsen

Starte arbeidet tidligere. 
Dagens arbeidsform i organisasjonen har blitt til gjennom bl.a tradisjon, tilpasning til arbeidssesongene i landbruket og de politiske prosessene. Til tross for rask kommunikasjon, trengs det tid fra vedtak fattes før ting kan gjennomføres lokalt. Det er derfor ønskelig å framskynde planleggingsprosessene. Hensikten er å kunne gi tydeligere signal til hele organisasjonen, gjennom lokale årsmøter, og fylkeslagenes ledermøter og regionmøter.

Forslag:
· Få gjennomført alle lokale årsmøter innen 15. Oktober
· Lederkonferansen holdes i månedsskiftet september/oktober – for å ”drille” fylkene i felles budskap
· Det gis kraftigere signal om gjennomgående tema på ledermøtene, der fokus endres mer til gjennomføring av avklarte oppgaver
· Grunnlaget for organisasjonens standpunkt forberedes gjennom arbeid i fagteam eller ”ekspertgrupper”, sammensatt fra fagavdelinger med supplement fra fylkeskontorene, og/eller høringer. Styret må så beslutte standpunkt.

Høringsopplegget før jordbruksforhandlingene er i dag organisasjonens viktigste gjennomgående arbeid. Det har flere hensikter, bl.a å få fram medlemmenes syn og krav, forberede organisasjonen på forhandlingene (politisk påvirkning før forhandligne og aksjonsberedskap hvis brudd) og opplæring i landbrukspolitikk for medlemmer og tillitsvalgte.

Forslag:
Ledermøtet i oktober vedtar hovedprioriteringer fram mot neste års forhandlinger som grunnlag for diskusjon i høringsrunden, og politisk arbeid gjennom vinteren.

Høringsopplegget (studieheftet) fornyes gjennom grep som:
2. Publisering av studieheftet (utdrag) i Bondebladet
3. Publisering av studieheftet på Bondelaget hjemmesider (gjøres i dag)
4. Mulighet til å gi innspill via nettet (”Questback”, andre kanaler)
5. Det holdes kurs for lokallagsledere i forbindelse med ledermøtene 3. hvert år (frekvens??)

Tilbudet om opplæring settes i system i forbindelse med de årlige ledermøtene (3-årig syklus):
· Landbrukspolitikk
· Arealforvaltning
· Kommunikasjon, langsiktig holdningsskaping – politikerkontakt

Temaer og arbeidsmåter fornyes og vitaliseres (nye navn, nye arbeidsmåter)



	2.2.2 Eksternt – påvirkningen

	Mer planmessig oppfølging overfor politikere
Hovedpoenget med gjennomgangen og forslagene er å vri en større del av bondelagets totale ressurser på å jobbe med politisk gjennomslag for våre saker.

Politikere på alle tre nivå er ei viktig målgruppe for Bondelagets påvirkningsarbeid. De fleste politikere har mange områder å ivareta, landbruk er ikke på dagsorden hver dag. I tillegg må vi gå ut fra at det generelle kunnskapsnivået om landbruk er synkende, det vil derfor være et kontinuerlig informasjons- og kunnskapsbehov.

På kommunenivå er arealsaker viktige, men vanskelige tema. Lokale tillitsvalgte skal matche det kommunale byråkratiet, eller andre interessegrupper (utbyggere, verneinteresser, etc). Disse kan ofte ha helt andre ressurser å sette inn enn Bondelagets lokallag, der ressurstilgangen tilsier fortsatt stor grad av dugnadsarbeid. Ordførere er ofte viktige personer internt i partisystemene.

Forslag:
Lokallagene tilbys opplæring etter en bevisst systematikk (se over)

På fylkesnivå er både fylkesmannen og fylkeskommunen i dag viktige kontaktflater mot det politiske systemet. Fylkeskommunen tillegges nye oppgaver i landbrukspolitikken, dette gir oss nye muligheter. En rekke andre forvaltningsområder gir fylkeslagene store utfordringer og muligheter. Stortingspolitikere har sin maktbase i eget fylke, og kan være lydhøre for påvirkning og informasjon fra eget område. Nettverksbygging og tillit er avgjørende for å kunne nytte politiske kontakter i avgjørende øyeblikk.

Forslag:
Fylkeslagene utarbeider egne tiltaksplaner for politikerkontakt og politisk nettverksbygging. Planene samordnes med sentralleddet.

Sentralleddets arbeid med oppfølging av jordbruksavtalen er arbeidskrevende, men gir innflytelse på utforming av politikk. Det er også krevende fordi vi blir medansvarlig for politikken. Samtidig må det drives påvirkning opp mot det politiske miljøet i en rekke saker og politikkområder, som internasjonale spørsmål, inntektspolitikk, natur- og ressursforvaltning og kvalitetsarbeid. Når politiske prosesser går, må organisasjonen være på banen. Eksempler er arbeidet med ny landbruksmelding, de årlige jordbruksforhandlingene, WTO-forhandlingene, lovendringer, osv.

Forslag:
Det utarbeides konkrete arbeidsplaner (dreiebok, oppskrift) for større politiske prosesser, samt enkeltsaker for politisk påvirkning. Det utvikles et verktøy for dette. Planene kan inneholde
· Målsettinger og budskap (med basis i vedtak). Måla bør gjerne være målbare.
· Arbeidsfordeling (sentralt – fylke – lokalt) og ansvarskart.
· Kommunikasjonsplan (kommunikasjonspunkter, kanaler, støtteaktiviteter som møter, konferanser, leserinnlegg, kronikker, kampanjer) 
· Det lages systematiske planer for arbeid overfor definerte målgrupper som:
· regjeringsapparatet
· næringskomiteen
· stortingspolitikere generelt
· partigruppene
· fylkespolitikere
· politikere på lokalt nivå



2.3 Opinionsdanning overfor folk flest
Landbruket har en god stilling blant folk flest, men vår ”posisjon” er sårbar, og trenger å befestes kontinuerlig. Underliggende utvikling kan gå i retning at økt matproduksjon og forsyningssikkerhet kan få økt betydning. Hensynet til bøndenes inntekt rangeres ikke høyt blant folk flest, men må være en del av Bondelagets politiske kommunikasjon.

Tiltak som Åpen Gård og Den grønne skolen er bra, men det er potensiale for å gjøre mer og bedre. Tydeliggjøring av budskapet er nødvendig, likedan motivasjon til større aktivitet og deltakelse. Hvordan landbruket framstilles og profileres i mange andre sammenhenger er også avgjørende. Større internt kjennskap til ”ønsket etterlatt inntrykk” er ønskelig. Bondelaget og landbruket skulle gjerne vært mer synlig på ”sterke” medier som TV og nett, men med begrensede ressurser, er valg av kanaler viktig. En stor styrke er et godt organisasjonsapparat, utfordringen er å engasjere mange til kontinuerlig dugnadsinnsats på vegne av fellesskapet. 

Kjøpt mediaoppmerksomhet er svært kostbart. Mediaomtale av god aktivitet kan ha større troverdighet, men ikke mulig å garantere gjennomslag. Aktivitetene lokal- og fylkeslagene inviteres til å delta på bør ha et klart formål, være enkle å gjennomføre og være meningsfylte gjennom å gi resultat. 

Landbruket er en stor verdiskaper på mange nivå. En samlet framstilling, fulgt opp av god mediaoppmerksomhet vil kunne bygge stolthet innad og bekrefte næringas viktige samfunnsrolle. Dette kan skje f.eks gjennom å utvikle Temakonferansen til en  Landbrukets årskonferanse – som får mye større eksternt fokus og deltakelse fra breiere grupper.

Forslag:
· De etablerte aktivitetene Åpen gård og Den grønne skolen videreføres, men gjennomgås og fornyes
· Materiell og hjelpemidler til andre lokale arrangement tilbys lokalalgene. Lokale bondelag bes å prioritere egne tiltak framfor å være dugnadshjelp på andres arrangement.
· Profilering i forbindelse med store nasjonale arrangement vurderes (Ref forslag fra Oppland)
· En felles aksjonsdag før forhandlingene videreføres. Budskapet om landbruket som ei betydningsfull næring overfor folk flest reindyrkes og tydeliggjøres.
· ”Landbrukets årskonferanse” med presentasjon av landbrukets verdiskaping etableres som et nytt årlig tiltak. Dette gjøres som en videreutvikling av Temakonferansen, i samarbeid med Norsk Landbrukssamvirke.



3. Lokallagene 
Over 3000 tillitsvalgte i lokal- og fylkeslag gjør en imponerende jobb for fellesskapet, i stor grad en dugnadsjobb. Ressurssituasjonen tilsier fortsatt sterk grad av dugnadsarbeid. Da er det viktig at lokallagene tilbys verktøy og hjelpemidler for å lette arbeidet. Det er ekstremt viktig for organisasjonen å klare å opprettholde et godt lokalapparat. 

På samme måte som mange andre organisasjoner, sliter Bondelaget med lokalt engasjement. Det er heltidsbønder som i størst grad tar på seg lokale verv. Det betyr at det blir færre å dele oppgavene på, om vi ikke lykkes å engasjere nye medlemsgrupper i arbeidet.

”Treningsarenaene” for tillitsvalgte i landbruket har blitt færre, ettersom flere av organisasjonene har omorganisert. Bondelaget har derfor en viktig oppgave i å bygge organisasjonsfolk for alle landbruksorganisasjonene fra bunnen. 

Mye tyder på at lokalt er gode aktiviteter viktigst, de politiske tunge sakene med diskusjoner og avgjørelsene får en mer sentral plass jo lenger opp i ”hierarkiet” en kommer. Det blir derfor viktig å legge til rette for god, konkret og praktisk aktivitet

I tabellen er det systematisert av mulige oppgaver for lokallagene. Det er få lokallag som jobber med alle oppgavene som er listet opp. 
	Nærings- og interessepolitikk
	Kommunikasjon
	Organisasjon

	Grunneierrettigheter
· kommunalt planarbeid
· utbyggingssaker
· vernesaker
· fisk- og viltforvaltning
Inntektspolitikk – jordbruksforhandlingene
· studiearbeid/kunnskap
· høring
· aksjonsberedskap
· lokal næringsutvikling
Kvalitetsarbeid
· HMS Null-visjonen m m
· Skadeforbygging
· Kompetanse 
· husdyr
· plantevern
· miljøplan
· rekruttering til utdanning

	Internt
· Medlemmer – skriv/brev, sms, hjemmesider
Eksternt
· Politikerkontakt – nettverk
· Kommune – forvaltning
· Info-kampanjer
· Aksjoner - beredskap
· Åpen Gård
· Bygdedager, utstillinger, messer
· Den grønne skolen
Mediautspill
· Lokallagets aktiviteter
· Debattinnlegg, innlegg
	Årsmøtet
· Valg – valgnemnd
· Arbeidsplan
· Sosialt – frammøte
Styret
· Arbeidsfordeling
· Trekke med flere i arbeidet – utvalg til konkrete oppgaver
· Medlemsmøter – fagmøter
· Delta på møter i fylket
Medlemsverving
· Verve nye
· Oppfølging av nye
· Beholde nåværende
Opplæring – kurs
· delta på tilbud fra fylket
Sosialt
· Hørstfest, julefest, bondekafé, skidag
· Fagturer



En utfordrende oppgave er å ivareta medlemmenes interesser overfor kommunale myndigheter. Arealsaker kan være prinsipielt vanskelige ved at medlemmer har ulike syn. Videre kan det være vanskelig å samordne seg, der det er flere lokallag i en kommune (553 lag og 430 kommuner). Dette er delvis basert på grendelag og mulighet for kommunikasjon, men også i de tetteste jordbruksområdene har det vært hensiktmessig med flere lag pr. kommune. Spørsmålet er om det skulle vært en klarere politikk i retning av ett lokallag pr kommune?

Mange lag rapporterer problemer med å finne tillitsvalgte. Å slå sammen lokallag til store enheter, har erfaringsmessig negativ effekt, men moderate sammenslåinger kan virke positivt.

Å forberede og gjennomføre årsmøter lokalt oppleves som arbeidskrevende for en del. Enkelte fylkeslag (Agder) gjør mye av forberedelsene for lokallagene, dette kan være aktuelt for andre fylker også. I tillegg bør det utarbeides maler for innkallinger, sakslister, arbeidsplaner og regnskap, dette kan nå greit gjøres tilgjengelig på nettsidene for tillitsvalgte.

Et tiltak for å redusere organisasjonsarbeidet i Bondelaget er å gå over til lokale årsmøter 2. hvert år, men fordelt slik at ca ½-part av møtene holdes hvert år. Om dette gjør det enklere å få tillitsvalgte er et spørsmål

For å lette arbeidet lokalt, foreslås følgende tiltak:
· Det lages standardmaler for årsmøteinnkallinger, arbeidsplaner og enkle regnskapsoppsett som gjøres tilgjengelig via Bondelagets nettsider for tillitsvalgte
· Det utarbeides ulike aktivitetspakker for lokallagene, eksempler er
· Åpen Gård
· Den grønne skolen
· Skadeforbyggende arbeid – HMS
· Ungdomsaktiviteter – samarbeid med NBU (trafikksikkerhet, eierskifte, rekruttering til grønn utdanning)
· Materiell tilpasset lokal aktivitet gjennomgås og fornyes
· Lokallagene tilbys opplæring og kurs i forbindelse med ledermøtene etter en 3-årig syklus. Nye, spenstige navn og opplegg for å friste
· Årsmøte 2. hvert år
· Normal modell er ett lokallag pr kommune – innebærer ei ny linje, der vi tar et aktivt standpunkt sentralt



4. Landsstyremodellen
Fylkeslagenes rolle og posisjon i organisasjonen endrer seg gradvis, både gjennom økt forvaltning på fylkesnivå, og nå seinest gjennom nye oppgaver i landbrukspolitikken for fylkeskommunen. Bondelaget er nødt til å følge tett opp, både overfor forvaltning og det politiske system. I tillegg kommer saksfelt som BU-ordningen, RMP, rovviltforvaltning, vannrammedirektiv, og diverse lovverk. 

Dette stiller krav til kompetanse og kapasitet på fylkeskontorene. Med dagens ressurstilgang må vi se etter nye arbeidsmåter for å øke begge deler. Etablering av fagteam, der sentralleddet og fylkesleddet samarbeider nært og nytter tilgjengelig IT-verktøy, kan være én løsning. 

Fylkeslederrollen er endret, bl.a som følge av nye forvaltnings- og politikkoppgaver. Nødvendig tidsbruk, både for å møte i viktige fôra og for å holde seg oppdatert, har økt. På mange måter er fylkeslederrollen mer sentral enn rollen til ”et menig” styremedlem i Norges Bondelag. 

Flere tar til orde for en regionalisert landbrukspolitikk. Utgangspunktet kan være ulikt, og utfordringene forskjellige. Å holde landbruket samlet vil kunne være enklere dersom et styre som representerer alle fylker, tar beslutninger.

For å involvere fylkeslagene bedre og tidligere, forankre beslutninger og forplikte mer til felles holdning og ”gå mer i takt”, vil en landsstyremodell fungere bedre.

Samtidig er behovet for å videreføre god en samordning av landbrukspolitikk mellom faglag (forhandlingspartene) og omsetningsorganisasjonene (samvirke). Dette ivaretas godt gjennom dagens styre og representantskap.

Forslag:
Norges Bondelag bør vurdere å gå over til en landsstyremodell. Forholdet til årsmøte, representantskap, dagens styremodell og samvirkerepresentasjon må utredes nærmere.

5.  Gode kommunikasjonsstrategier
Kommunikasjon er et sentralt virkemiddel i Bondelagets arbeid for å oppnå de mål organisasjonen setter seg. Svært mye av det Bondelaget foretar seg handler om kommunikasjon og svært mange av resultatene vi oppnår kommer som et resultat av kommunikasjon, enten i form av brev, møter, medieutspill, aksjoner mm. Bondelaget kommuniserer på alle tre nivåer i politikken, forvaltningen og mediene for å oppnå gjennomslag i saker som er viktige for næringa og bøndene. 



5.1	Omdømme og kommunikasjonsplattform
En rekke befolkningsundersøkelser viser at landbruket har et godt omdømme. En viktig strategisk pilar i vårt kommunikasjonsarbeid er å vedlikeholde og forsterke bøndenes og næringas omdømme. Verdi- og kommunikasjonsplattformen ”Vi får Norge til å gro” er fundamentet for Bondelagets kommunikasjon. Plattformen skal i første rekke gjøre oss mer bevisste på å kommunisere ut fra et sett verdier (hvordan ønsker vi å bli oppfattet) og løfter (hva leverer og bidrar vi med). Hovedlinja har vært å fokusere på landbrukets leveranse – få fram de positive sidene av norsk landbruk (det er utarbeidet egen håndbok).

Forslag:
Hovedelementene i verdi- og kommunikasjonsplattformen er fortsatt like aktuelle for å møte Bondelagets og næringas kommunikasjonsutfordringer, men plattformen må gjennomgås med sikte på modernisering, konkretisering og bedre forankring i organisasjonen.

5.2	Kommunikasjonsstrategier
Endring og fornying av organisasjonens hovedbudskap er strategiske grep for å endre kommunikasjonen i ønsket retning. Vi har en erkjennelse av at vi de siste årene har større behov for å henvende oss til forbrukerne (bl.a. analyse og kommunikasjonsanbefalinger Geelmuyden.kiese 2006). Vi må ha forbrukerne på lag for å få større politisk gjennomslag. Det betyr at vi forsøker å kommunisere våre særinteresser som fellesinteresser. Hovedbudskapene våre har de siste årene vært:
· ”Det er vi som lager maten din” – altså vi er på lag
· ”Vi forhandler for deg også” – gode forhandlingsresultater sikrer det du også setter 
   pris på – norsk mat, åpent landskap, folk på bygda
· ”Kjærlighet til norsk mat” – kommuniserer mat og landbruk med stolthet

Hovedbudskapene er blant annet tatt ut i kampanjer som hele organisasjonen har deltatt på i oppkjøringa til jordbruksforhandlingene de siste åra. Eksempler er ”Aviskuppet” i 2008, ”Matnytttig” 2009 og ”Mer enn bare lave priser” i 2010. Men også i en rekke andre arrangementer som Åpen gård, Bondelagskokken, prosjekter og andre satsinger. 

I forbindelse med stortingsvalget i 2009 ble det etablert et eget prosjekt for å følge opp en prioritert sak for organisasjonen. Prosjektet ”Landbruk på dagsorden” var en tydelig spissing og prioritering av Bondelagets arbeid med både jordbruksforhandlingene og stortingsvalget i 2009. 

Et annet viktig strategisk virkemiddel er holdningsskapende tiltak rettet mot barn og unge gjennom Den grønne skolen. 

En tredje viktig strategisk pilar i vårt kommunikasjonsarbeid er at vi opptrer på en slik måte at Norges Bondelag oppfattes som troverdig, åpen og ærlig i kommunikasjonen – i alle landskaper. 

Ekstern kommunikasjon er et sentralt virkemiddel i å understøtte det politiske lobbyarbeidet gjennom koordinerte medieutspill og aksjoner (f.eks. statsministerbrev, aksjonsdag, kronikker om skatt eller inntektsmål). Bondelaget skal i politikken, mediene og i opinionen oppfattes som den ledende næringspolitiske aktøren på vegne av norsk landbruk. Dette er en posisjon vi innehar, men som må vedlikeholdes og forsterkes i arbeidet framover. Samtidig oppleves Bondelaget som politisk forutsigbare og lite endringsvillig.

Forslag:
Det må utvikles en tydeligere og mer konkret kommunikasjonsplan for Norges Bondelag (2011-2013) som bekjentgjøres og forankres i organisasjonen. 

5.3	Omtale i mediene
Sentralleddet og fylkeslagene har aldri tidligere produsert og publisert så mange saker som i dag. Bare sentralt ble det i fjor på bondelaget.no publisert mer enn 650 nyhetssaker. Bondelaget.no har etablert seg som vår viktigste kommunikasjonskanal der en synliggjør hva Bondelaget sier, gjør og oppnår. 

Bondelagets synlighet i mediene øker. Figuren viser en analyse utført i medieovervåkeren Retriever. Analysen som omfatter om lag halvparten av norske medier. Bondelaget, lokalt, regionalt og sentralt er i sum relativt synlige i norske medier (også jf. analyse Geelmuyden.kiese. 2006). Samtidig er det ingen tvil om at Bondelaget i større grad bør benytte proaktiv kommunikasjon for å sette dagsorden i viktige saker. 




Når saker skal settes på dagsorden i det offentlige rom er første bud at det er tatt en beslutning om hva Bondelaget mener. En annen viktig premiss er at det faglige innholdet holder mål, slik at en kan håndtere debattene og på sikt oppnå gjennomslag i saken. 

For å få dette til er det viktig at kommunikasjonstiltakene planlegges og utformes i samhandling med det faglige arbeidet. Hva er riktig timing for eventuelle utspill? Hva har vi av faktainformasjon osv. Gode eksempler er Brasil- og Rovdyrrapporten, kronikk om formuesskatten sommeren 2009, div utspill i allianse med andre organisasjoner.
I sentralleddet vil større grad av proaktivitet kreve bedre intern kommunikasjon og forståelse av kommunikasjonsoppgavene. Alle saksbehandlere/rådgivere i organisasjonen må føle ansvar for å kommunisere på sitt fagfelt. 

Forsalg:
Det proaktive kommunikasjonsarbeidet må få større oppmerksomhet både sentralt og på fylkeskontorene. Det må avsettes mer tid og ressurser til å jobbe fram et godt grunnlag for saker. Bedre intern kommunikasjon og planlegging må vektlegges. Ledelsen(e) må aktivt inn i arbeidet/sakene for å gi føringer og avklare problemstillinger som er av politisk eller prinsipiell karakter.


6.  Innspill fra administrasjonen i Nord-Trøndelag Bondelag

Administrasjonen i Nord-Trøndelag Bondelag har diskutert saken og på det grunnlaget sendt innspill til medlemmer i gruppa. Innspillene er delvis sendt før grunnlaget for diskusjonen ble tilgjengelig (det som er gjengitt over). Her er innspillene gjengitt:   

Her kommer none tanker fra oss på kontoret i Nord-Trøndelag. Dette står for administrasjonens regning og er ikke behandlet av styret i Nord-Trøndelag Bondelag.

Jeg har forsøkt å oppsummere noen forslag i nærmest stikkordsform, er det noe som er uklart eller trenger utdyping får du ta kontakt. 

Tydeligere kommunikasjon
· Behov: - Forsterke landbruket som en tydelig grunnpilar for Norge
· Landbruket er viktig for deg som innbygger i Norge og det norske samfunnet. 
· Opinionsdannelse generelt
· Finn opinionsdannerne og bruk disse!
· Bruk tydelige kanaler (TV)
· Bygg på det vi er stolte av, dette vil også ha effekt innad i næringa.
· Tydeligere og tidligere avklaringer vil bidra til at vi kan være tydeligere i alle saker. 
· Forsterk/utnytt kommunikasjonskompetansen i organisasjonen.
· Bygg team, se forslag under

Bondelaget må ha en todelt målsetting når det gjelder kommunikasjon:
1. vi skal være styrende og løpende aktive i den landbrukspolitiske debatten.
2. Vi skal bygge forbrukernes tillit og kunnskap om landbruk og matproduksjon. 

Under pnkt. 1 tenker vi først og fremst på å få fram vårt landbrukspolitiske syn, tidlig og sammordnet. Her har vi mye å gå på i dag. Det står mye bra om tidligere avklaringer i notatet. Mediamessig ser vi at mange saker som det er vanskelig å nå gjennom med sentralt kan man med små regionale vrier få full trykk på i regionale medier. Oslo må bli flinkere til å huske dette og utnytte det. DVS. huske å sende ut stoff, undersøkelser og lignende.

Under punkt to tenker vi på den generelle påvirkningen av befolkningen a la aksjonsdag og Åpen gård. Vi tror vi har et stort potensial her. Vi må møte dem der de er mest mottakelig dvs. når de leser om ting de er interessert i. Vi må ha en plan for å komme inn i "fagblader" a la motor, familien, hjemmet, kk osv. osv. Sosiale medier også et stikkord her. Vi kan ikke ha en ny medieplan som ikke inneholder en strategi rundt dette. Vi må møte barna der de er 80% av alle 4 åringene bruker data! Om 20 år er disse politikere. 

Jordbruksforhandlingene
Organisasjonen bruker betydelige ressurser på jordbruksforhandlingene. Dette er positivt i og med at de bygger kompetanse innad i næringa og gir oss mulighet til å snakke landbruk eksternt. Det er positivt at hele organisasjonen tas med på innspill. Vi mener imidlertid det er mulig for å fornye materialet som sendes på høring.  

Kravet i jordbruksforhandlingene bør forankres sterkere i organisasjonen. Til dette må man bl.a. bruke rep.skapet på våren på en annen måte enn det man gjør i dag. Det er behov for klarere avklaringer og mer konkrete diskusjoner enn det som er tilfellet i dag. Styret i Norges Bondelag må sterkere inn i utformingen av kravet.

Interne arbeidsmetoder – ”ekspert-team”
Ei utfordring for Bondelaget er å være tidlig nok på, gjøre tidlige avklaringer og har en felles stemme over hele landet. Erfaringer viser at når vi klarer dette er vi en utrolig slagkraftig organisasjon. Men, snakker vi mer ulike temmer i ulike landsdeler/fylker, blir vi fort for fragmentert og utydelige, dvs. at ingen trenger å ta notis og følge opp det vi sier. 

Vi har også behov for bedre kontakt på tvers av fylker og mellom Oslo og fylkene. 

Vi foreslår derfor at man etablerer ”ekspert-team” i administrasjonen. Vi ser for oss at slike team kan ha 2-3 medlemmer fra fylkene pluss de som jobber med saken i Oslo. Disse kan ha telefonmøter med jevne eller ujevne mellomrom. ”Teamet” rapporterer til en leder som kan være i Oslo eller en orgsjef. ”Teamet” har ansvar for å ligge på i alle prosesser, være tydelig på behovet for interne avklaringer og foreslå felles arbeidsoppgaver, løsninger og kommunikasjon. På den måten blir det lettere å fange opp når toga går, når det er behov for uttalelser fra Bondelaget, innspill til politikere osv. I tillegg vil vi kjenner hverandres argument Oslo-fylket og på tvers av fylker, og letter å huske disse i avklaringene. Informasjon spres til ikke involverte fylkeskontor i org.sjefmøter og korte e-poster. 
I tillegg vil dette bidra til å redusere risikoen når folk slutter, arbeidet vi kunne fortsette. Samtidig vil det bidra til økt faglig utfordring og ”breiere” fagmiljø. 

Ikke alle fagtema vil egne seg for slik jobbing, men vi tror det er mulig å formalisere og utnytte fordelen med denne typen jobbing langt mer enn det vi gjør i dag. Tema som vi åpenbart ser kan egne seg for slik jobbing er f.eks rovdyr, utenlandsk arbeidskraft, vern, Inn på tunet, reiseliv.

Vi er heller ikke gode nok til å utnytte best praksis, dvs. lære av hverandre slik at vi gjør enda smartere og mer effektivt. Tetter samarbeid på tvers av kontorer vil lette denne typen informasjonsflyt også.

Noen generelle kommentarer: 
Det bør utvikles en tydeligere kommunikasjon rundt de kollektive medlemsfordelene. (Bondelaget forhandler for deg er ikke nok, ei heller lista om hva vi har oppnådd.) Denne bør utvikles og drilles i organisasjonen. Dette gjør det lettere å holde på og få produksjonsmedlemmer. Ikke medlemmer som bare er ute etter Gjensidige avtale og Agrol-fordeler. 

Det bør etableres et intranett og ”min side” for medlemmene, der de ved hjelp av medlemsnr kan få spesifikk informasjon om sitt medlemskap om tema som opptar de spesielt (ala Tine og Nortura)

Prosjektene rettet mot lokallagene må være langsiktige. Vi tok på ingen måte ut potensialet i prosjektet "Landbruk på dagsorden". Det var først når prosjektet var avsluttet at mange av lokallagene hadde fått det nok under huden til å gjøre noe aktivt med det. 

Jeg mener årsmøter i lokallagene 2. hvert år ikke er noen god ide. Årsmøtet er i mange tilfeller lokallagets eneste aktivitet. Da må vi heller legge bedre til rette for disse møtene, jfr. maler for innkalling, brev/SMS/e-post til lokale valgkomitelederne for å komme i gang tidligere ovs. Dette burde det gå an å strømlinjeforme. 

Flere fylkeslederne har i dag god kontakt også med sentrale nasjonale politikere. Dette må utnyttes. 


Vedlegg: Saksframlegget til styret i Norges Bondelag 

Vedtak: 
Styret i Nord-Trøndelag Bondelag mener det er positivt at man går gjennom og vurderer arbeidsmåtene i Bondelaget. Styret mener det bør legges betydelig mer vekt på kommunikasjon og profilering av norsk mat og landbruk. Styreleder tar med seg styrets signaler på ledermøte hvor dette er tema.




 
46/2010 	Strategi og arbeidsplan 2011
Arkivsak: 200900666


Saksutredning	

Planene som regulerer vårt arbeid er Prinsipprogrammet (4 års varighet) som vedtas på årsmøte i Norges Bondelag, og strategi- og arbeidsplan som vedtas årlig på årsmøte i Nord-Trøndelag Bondelag. Styret i Norges Bondelag vedtar Virksomhetsplan for hvert arbeidsår. Virksomhetsplanen angir prioriteringer for hele organisasjonen. Prioriterte saker arbeidsåret 2010-2011 er sendt ut i NB-info og vedlagt.
Strategi- og arbeidsplanen kan sees på både som en prosess og som et styringsverktøy. Prosessen i seg selv er viktig for styremedlemmenes eierskap til planen og mulighet til å arbeide effektivt og godt enkeltvis og som gruppe. Samtidig som den gir oss gode muligheter for justering av kurs. I tillegg skal strategi- og arbeidsplanen være et styringsinstrument som bidrar til prioritering av arbeidsoppgavene i Nord-Trøndelag Bondelag. 

Strategi- og arbeidsplan 2011 skal vedtas på årsmøtet i mars 2011, dvs prosessen med denne bør avsluttes på styremøte i slutten av januar 2011. 

I vedlegg finner dere strategien- og arbeidsplanen som ble vedtatt på årsmøtet i 2010. 

Styret bes drøfte: 
· Hvordan arbeide videre med strategi- og arbeidsplanen.
· Hovedpunkter i en strategi- og arbeidsplan 2011.

Vedlegg: Strategi- og arbeidsplan 2010 og Prioriterte saker arbeidsåret 2010-2011

Vedtak: 
Styret gjennomgikk arbeids- og strategiplanen. Planen endres i tråd med styrets diskusjon og legges fram for styret på møtet i desember.






 

47/2010 	Årsmøtene i lokallaga 2010
Arkivsak: 200400028


Saksutredning	

Det er sendt ut melding til lokallagene om at det er tid for planlegging av årsmøtene. Årsmøtene skal være avvikle innen 15. november. Lokallagene kan gjerne ta direkte kontakt med dem de ønsker besøk av, men vi har bedt om at dato for årsmøtene blir varslet til oss.

Per 6. oktober har følgende lag gitt beskjed om årsmøtene: 

	Dato
	Tid
	Lokallag
	Sted
	Tema
	Repr. Fra NTB
	OK
	Diverse

	26.10.10 (?)
	19.00
	Snåsa bondelag
	Snåsa Hotell
	
	
	
	

	04.11.10
	
	Egge og Kvam bondelag
	
	
	Trine
	
	

	8.11.10 (?)
	
	Namdalseid
	Sjøåsen
	
	
	
	Ordføreren skal inviteres.

	10.11.10
	
	Sparbu bondelag
	
	
	Trine
	
	

	10.11.10
	
	Øvre-Høylandet bondelag
	
	
	Kåre Aakre
	ok
	

	10.11.10
	
	Ogndal bondelag
	Gildevangen
	
	
	
	

	11.11.10
	19.30
	Namsos bondelag
	Mattilsynets lokaler
	
	Trine
	ok
	Positivt innlegg m/framtidstru

	12.11.10
	19.00
	Stod bondelag
	
	
	Trine
	
	




Spesielt i de lagene der det skal skiftes leder bør årsmøtene være unnagjort slik at det er mulig for ny leder og planlegge og delta på ledersamlinga. Styret bør ta kontakt med fadderlagene sine for å høre om årsmøteplanleggingen er i rute. 

På styreseminaret kom det fram at styremedlemmene ønsket en felles forberedelse til årsmøterunden, bla. gjennom en diskusjon av tema som skal opp, og vinkling av temaene. 

Styret bes drøfte:
· Hvilke hovedsaker dere skal være opptatt av under deres innledning 
· Andre forhold dere skal være opptatt av under besøket

Under har administrasjonen listet opp tema det kan være aktuelt å komme inn på i årsmøtene. 

1. Landbrukspolitikk
a. Jobbing i høst i forhold til melk – samdrift
2. Stortingsmelding om landbrukspolitikk
a. Viktige tema, prioritert fra styret i Norges Bondelag: 
i. Inntektsmål
ii. Investeringsvirkemidler
iii. Landbruket som nettoenergileverandør innen 2030
iv. Økt energi og matproduksjon basert på norske ressurser
v. Jordvern
3. BFJ-talla på kapital
a. Nord-Trøndelag Bondelag tok dette opp på årsmøte
b. Har vært i kontakt med sekretariatslederen i BFJ
c. Brev til Norges Bondelag om saken
d. Bondebladet
4. Bestandsmål ulv og bjørn
a. Felles krav fra mange organisasjoner
5. Verving
a. Medlemsfordeler (det blir utarbeidet lysark fra Oslo på dette)
b. Vervekampanjen
6. Fornyingsutvalget
a) Utvalg ledet av Brita Skallerud som ser på rutiner og armeidsmetoder i Bondelaget.
b) Innspill fra Nord-Trøndelag Bondelag (se egen sak)
7. Skadefri Bonde
a. Prosjekt sammen med LHMS, Arbeidstilsynet og St. Olavs Hospital
b. Spørreundersøkelse ut hos alle bøndene i Sør- og Nord-Trøndelag på e-post eller i posten.
c. Fase II besøk på noen gårder med ulykker og uten ulykker. 
d. Si noe om hva som kan bidra til å redusere risiko for ulykker
 

Styret oppfordres til å diskutere tema og utviklinger som kan være aktuelle for årsmøtene. Administrasjonen utarbeider noen få felles lysark på temaene styret blir enige om.

Enkelte lokallag bestiller andre tema. 


Vedlegg:

Vedtak: Styret tar kontakt med sine fadderlag for å høre om årsmøteplanleggingen er i rute, samtidig nevnes dato for ledersamlinga. 
Administrasjonen utarbeider utkast til lysark for bruk på årsmøtene med de temaene som er listet opp i saksutredningen. 





48/2010 	Ny stortingsmelding om mat og landbrukspolitikk. Landbrøukspolitisk diskusjon.
Arkivsak: 200900861


Saksutredning	

Det arbeides med en ny stortingsmelding om mat og landbrukspolitikk. Nord-Trøndelag Bondelag har gitt innspill til Norges Bondelag og noen få lokallag har også spilt inn. Stortingsmeldinga ble drøftet på årsmøtet og det er sendt innspill til Mat- og landbruksdepartementet som oppfølging av dette. Dette innspillet peker på flere områder. Styret i Norges Bondelag har drøftet saken videre og prioritert 5 områder sterkere: 
· Inntektsmål, jfr. kronikk fra Nils
· En investeringspakke
· Energi, landbruket som netto energileverandør
· Økt energi og matproduksjon på norske ressurser
· Jordvern 

Videre arbeid blir klargjøring av standpunkt og politisk påvirkning. Arbeiderpartiet og SV har ikke kommet veldig langt i sine politiske avklaringer. Senterpartiet har kommet noe lengre i avklaringene internt i partiet. 
Perioden 1. november til 1. mars er avsatt til statssekretærutvalgsmøter, dvs. at de aller fleste problemstillingene landes i denne perioden. Etter 1. mars er det regjeringsavklaringer, her løses gjenstående problemstillinger. Ambisjonene er fortsatt å legge fram meldinga i vårsesjonen. Det er imidlertid krefter som arbeider for å utsette meldinga. Disse bruker bla. det at Matmaktutvalget har fått 4 måneder ekstra på sin jobb som argument. 
Siden Sp er de som har kommet lengst med de politiske avklaringene haster det mest med å jobbe mot disse. Ap er viktige premissgivere, deretter SV. Som nr 4 og 5 kommer V og H som også må ta stilling til meldinga.    

Arbeiderpartiet er det mulig å ”treffe heime” på det internasjonale perspektivet og behovet for nok mat, samt at matproduksjonen utgjør Norges eneste komplette verdikjede (sysselsetting i næringsmiddelindustrien). Nord- og Sør-Trøndelag AP er invitert til møte med Nord- og Sør-Trøndelag Bondelag hvor temaet er ny stortingsmelding.

Som grunnlag for diskusjon i styret ligger 4 notater som er lagt fram for styret i Norges Bondelag. 

Styret bør drøfte: 
· Hovedstrategier som skal signaliseres fra Nord-Trøndelag Bondelag?
· Hva er de viktigste punktene i meldinga sett med nordtrønderske øyne?
· Hvordan skal Nord-Trøndelag Bondelag jobbe videre med dette? 

Vedlegg:
· Notat om inntektsmål
· Notat om investeringspakke
· Notat om energi
· Notat om juridiske spørsmål

Vedtak: 
Styret drøftet saken og pekte på at inntektsmål inklusiv investeringspakke er det viktigste å få med i den nye stortingsmeldingen. Økt energi og matproduksjon på norske ressurser samt energiproduksjon og landbruket som netto energileverandør prioriteres dernest.


49/2010 	Ny Rovviltmelding og innspill til revidering av forvaltningsplan i Region 6
Arkivsak: 201000030


Saksutredning	

Det går flere viktige prosesser mht rovviltforvaltning denne høsten/våren. Formålet med denne saken er å legge føringer for videre arbeid på området i det førstkommende halvåret.


Ny stortingsmelding bestandsmål
Styret hadde i forrige møte en diskusjon omkring Regjeringens arbeid med nye bestandsmål for ulv og bjørn. Etter dette har Norges Bondelag i samarbeid med Norsk bonde- og Småbrukarlag og  Norsk Sau og geit et felles innspill til rovviltpolitikken (vedlegg 1). Innspillet retter seg først og fremst mot prosessen med nye bestandsmål, men omhandler også rovviltnemndenes myndighet, prioriterte beiteområder og nødvergerett for hund.

Norges Bondelag la i sin behandling av dette vekt på å arbeide fram en bredere allianse med Norges Skogeierforbund, Norskog, Norsk sau og geit, Norsk Bonde- og Småbrukarlag, Norske Reindriftssamers Landsforbund, Norges Jeger- og Fiskerforbund, Utmarkskommunenes Sammenslutning, Folkeaksjonen ny rovdyrpolitikk, Norges Fjellstyresamband osv. Denne prosessen er nå godt i gang, og det planlegges et nasjonalt møte 18.10. for undertegning av en slik felles plattform.

Bondelaget sentralt har også lagt vekt på aktivitet i fylkene for å opparbeide trykk i rovviltsaken. Regionale møter med regionale politikere og stortingspolitikere osv er ønskelig.

For å ta tak i dette er det mulig å gjennomføre et liknende møte med undertegning av felles plattform på regionalt plan, dvs Nord-Trøndelag, med media invitert. Etter en slik åpen del det at organisasjonene fortsetter møte med tema; 
· Stortingsmelding om nye bestandsmål, Stortingsmelding om landbrukspolitikken og revidering av Forvaltningsplan for rovvilt i region 6.
· Hvordan arbeide videre med disse temaene i fellesskap?
· Politisk arbeid  

Jeg har hatt kontakt med Tone Våg i NTSG og Endre Alstad i NTJFF og Åsmund Ystad i Folkeaksjonen ny rovviltpolitikk. Alle disse vil delta i samarbeidet. Åsmund Ystad mente imidlertid at vi bør vente med media og undertegning av en felles plattform til vi faktisk har starta samarbeidet. Uavhengig av om og når organisasjonene blir enige om noe nasjonalt. Dette vil nok sikre en bedre prosess regionalt. Det viktige her er at arbeidet kommer i gang. Nord-Trøndelag Bondelag bør etablere dette samarbeidet med sikte på å drive det helt fram til sommeren 2011, og eventuelt også utvide det til hele region 6. 

Det vil være meget viktig med politisk arbeid i denne fasen av meldingsarbeidet om bestandsmål, og en bør finne måter å følge opp de mest sentrale partiene i fylket i de nærmeste månedene. Bør dette følges opp separat med partiene, eller med et eller flere åpne møter med sentrale politikere invitert?

Andre organisasjoner som bør med i samarbeidet er Småbrukarlaget, Allskog, Utmarkskommunenes sammenslutning, Fjellstyresambandet, eventuelt andre.


Revidering av forvaltningsplan for rovvilt i region 6
Forvaltningsplanen skal revideres, og ny plan skal etter planen vedtas 24. mai 2011. Rovviltnemnda har så vidt starta diskusjonen, og skal på møte 18. oktober behandle en vurdering fra sekretariatet (FM) av endringsbehov i gjeldende forvaltningsplan. Et viktig tema er evaluering av den geografiske differensieringen. Dette skal rapporteres separat til Miljøverndepartementet rett etter rovviltnemndas møte. Denne vurderingen har vi med andre ord lite direkte inngrep med. Det er likevel grunn for å ha dette som viktig tema videre i forhold til forvaltningsplanen. 

Jeg skal i helga forsøke å få satt opp statistikk for ulike regioner i fylket for å si noe om utviklinga i saueholdet i fylket i løpet av de fire åra forvaltningsplanen har vært gjort gjeldende. Tallene for fylket som helhet er ikke svært alarmerende, selv om det er nedgang på antall dyr og antall brukere. Tallene sier trolig mer når en bryter ned tallene på region-/kommunenivå. På fylkesnivå var antall sau i produksjonstilskuddssøknaden pr 31.07 som følger:
					2009			2006
Søyer, 1 år og eldre			32 268	(520)		34 434 (549)
Værer , 1 år og eldre		  	  1 490 (329)		     973 (378)
Lam under 1 år			53 799 (514)		56 590 (546)
(antall søkere i parantes).

Nord-Trøndelag Bondelag har hele tiden vært negativ til den geografiske differensieringen, og særlig yngleområdet for bjørn i Indre Namdal. Fylkesmannen og nemnda har imidlertid vært meget tydelige på å opprettholde dette. Nemnda har gjennom den geografiske differensieringen hatt et ønske om å spre rovviltbelastningen over større områder gjennom at Nord-Trøndelag, og spesielt Namdalen, tar belastningen med bjørn, og at gaupa og jerven i større grad prioriteres i sørdelen av regionen. Det er imidlertid et spørsmål om denne differensieringen virker etter hensikten. I den felles plattformen fra Bonde- og Småbrukarlaget, Norsk Sau og Geit og Bondelaget står det blant annet at det ikke skal være rovdyr som representerer et skadepotensiale i prioriterte beiteområder for husdyr og kalvingsområde for rein. I Nord-Trøndelag har vi i praksis få, om noen, slike prioriterte beiteområder, og det har vært lagt vekt på å spre belastningen. Vår holdning til dette, og den nasjonale plattformen må diskuteres.

Diskusjon i styret omkring forvaltningsplanen bør danne grunnlag for videre samarbeid med de andre organisasjonene framover. Forvaltningsplanen finnes vedlagt.
  



Vedlegg: Vedlagt finnes også gjeldende forvaltningsplan, vår høringsuttalelse fra da denne var på høring i 2009 og felles innspill til rovviltpolitikken fra NB, NSG og NBS fra i september i år.


Vedtak:
Nord-Trøndelag Bondelag etablerer samarbeid med andre organisasjoner i Nord-Trøndelag for å få fokus på arbeidet med ny Stortingsmelding om bestandsmål for ulv og bjørn, ny Forvaltningsplan for rovvilt i region 6 og tilstøtende tema i ny Stortingsmelding om landbruk. Samarbeidet utvides til å omfatte hele region 6, dersom dette lar seg gjennomføre. Det settes spesiell fokus på politisk arbeid og mediearbeid. 











50/2010 	Årsmelding for Nord-Trøndelag Bondelag 2010.
Arkivsak: 201000006


Saksutredning	

De siste to årene har årsmeldinga blitt trykt og sendt ut i Landbrukstidende som annonsebilag ca 14 dager før årsmøtet. I tillegg har det blitt trykt 200 eksemplarer (4 sider A4-format) til bruk i forbindelse med årsmøtet. Denne utgaven blir også lagt ut på hjemmesida i PDF-format. Styret bør diskutere om det er ønskelig å fortsette etter samme opplegg som er blitt brukt i 2008 og 2009.

Fordelene med dagens løsning er at vi når ut til samtlige abonnenter av Bondebladet nordafjells. Landbrukstidende leveres som innstikk i Bondebladet, og har et opplag på 23.000 eksemplarer. Vi når dermed ut til mange som ikke er medlemmer i Bondelaget, men som får mulighet til å lese hva vi har foretatt oss det siste året. Slik sett kan årsmeldinga virke positivt i forhold til omdømme og medlemsverving. 

Dagens løsning krever en del arbeid fra administrasjonens side, blant annet med innhenting av annonser og kontakt med Bondebladet om oppsett av årsmeldinga. Men det er vanskelig å se om en annen løsning ville gitt mindre arbeid. En årsmelding i A4-format med tekst trykt på kopimaskin vil selvsagt kreve mindre arbeid, men spørsmålet er om denne blir lest i like stor grad som dagens årsmelding.

Med de store annonseinntekter vi får ved å sende ut årsmeldinga i et stort opplag som bilag til Landbrukstidende, blir kostnadene forholdsvis lave.

Kostnad for 2009:
	Landbrukstidende
	42.500,-

	Ekstra antall for bruk på årsmøtet
	3.600,-

	Sum trykking
	46.100,-

	Annonseinntekter
	39.000,-

	Netto utgift
	7.100,-





Vedlegg:

Vedtak: Styret slutter seg til prinsippet om at årsmeldinga sendes ut som innstikk i Landbrukstidende. Administrasjonen utarbeider forslag til årsmelding.







51/2010 	Nord-Trøndelag fylkeskommunes kulturpris 2010
Arkivsak: 201000757


Saksutredning	


Nord-Trøndelag Bondelag har mottatt brev fra Nord-Trøndelag fylkeskommune med oppfordring om å komme med forslag på kandidater til Nord-Trøndelag fylkeskommunes kulturpris 2010. Kulturprisen er en æresbevisning som markerer den prisbeløntes særskilte og fremragende innsats for kulturlivet i Nord-Trøndelag.

Med prisen følger et pengebeløp som for 2010 er kr. 30.000.

Kulturprisen kan tildeles en person eller organisasjon. Prisen kan, etter særskilt vurdering tildeles en gruppe personer der et samarbeid om den kulturinnsatsen som begrunner tildelingen gjør dette naturlig.

Styret i Nord-Trøndelag Bondelag utfordres med dette til å komme med forslag på en verdig prisvinner for 2010. 

Et aktuelt navn kan være Jan Kåre Johansen, som er kokk/kjøkkensjef på Mære Landbruksskole. Gjennom sitt arbeid fremmer han matkultur. Dette vil kunne være med å sett fokus på mat som kultur. Ulempen er at han er ansatt på Mære Landbruksskole og dermed i Fylkeskommunen. NT Bonde- og Småbrukerlag har fremmet han tidligere uten at han har nådd opp.

Frist for å nominere kandidater er 20. oktober 2010.

Vedlegg: Brev fra Nord-Trøndelag fylkeskommune vedlagt statutter for prisen og en oversikt over hvem som har mottatt prisen tidligere.

Vedtak:
Nord-Trøndelag Bondelag foreslår kulturlivet i Stod som kandidat til Nord-Trøndelag fylkes kulturpris for 2010






52/2010 	Internasjonal forvaltning av kortnebbgås og nasjonal arbeidsgruppe.
Arkivsak: 201000707


Saksutredning	

Nord-Trøndelag Bondelag har blitt kontaktet av Fylkesmannen i Nord-Trøndelag v/ Paul Harald Pedersen angående opprettelsen av en nasjonal arbeidsgruppe som skal jobbe opp mot Direktoratet for naturforvaltning i forbindelse med internasjonalt samarbeid om forvaltning av kortnebbgås. 

I forbindelse med prosessen omkring utvikling og forankring av forskningprosjekt på kortnebbgås, ble behovet for internasjonal forvaltning av krotnebbgåsbestanden pekt på som svært viktig fra vår side. Dette var også tema på møtet med Fylkesmannen og SLF i juni. Nord-Trøndelag Bondelag forutsatte i denne sammenhengen at en slik prosess må forankres i landbruket gjennom involvering i arbeidet. Dette ble tatt til etterretning av Fylkesmannens miljøvernavdeling, og støttet av Landbruksavdelinga.

Etablering av internasjonalt samarbeid – nasjonal arbeidsgruppe

Nå har arbeidet kommet så langt i forhold til andre berørte land, at det internasjonale samarbeidet snart er på plass formelt. Norges representant blir Øystein Størkersen fra DN. Arild Espelien (DN) er observatør i arbeidet. Ingunn Tombre fra NINA blir nasjonal ekspert. Tombre har vi hatt god kontakt med i flere år, og hun har forståelse for utfordringene næringa har med kortnebbgåsa. Jesper Madsen (dansk forsker), som har vært tungt inne i kortnebbgåsforskninga i mange år, også her i Nord-Trøndelag, har nok vært nøkkelen som har fått i stand dette internasjonale arbeidet. Han blir sentral i det videre arbeidet.

Nasjonale myndigheter v/ DN vil i denne sammenhengen etablere en nasjonal arbeidsgruppe som skal følge og underbygge prosessen som går internasjonalt. Paul Harald Pedersen sa at det var tre organisasjoner som inviteres; Norges Bondelag (NB), Norges Jeger og fiskerforbund (NJFF) og Norges ornitologiske forening (NOF). Selv om det er en nasjonal gruppe, er det ønskelig at organisasjonene lar seg representere med nord-trønderske representanter.  Bakgrunnen er at konflikten har vært betydelig i vårt område, og at vi kjenner problematikken godt. Dette innebærer at de ikke ser for seg egen representasjon fra Nordland, så det blir eventuelt en viktig jobb å koordinere arbeidet i organisasjonen, både i forhold til Nordland Bondelag og Norges Bondelag. 

Miljøvernavdelingen ønsker tilbakemelding i løpet av uke 42 om Bondelaget ønsker en slik plass, og hvem som representerer organisasjonen. Jeg har gitt beskjed om at Norges Bondelag utvilsomt vil følge opp dette og takke ja til invitasjonen, men det er nødvendig å forankre dette i organisasjonen, og å utnevne en representant.

Generalsekretæren har i telefonsamtale med Marit i dag gitt klarsignal for at Nord-Trøndelag Bondelag følger opp dette videre. Han mente også det var uproblematisk at ikke Nordland er direkte inne i arbeidsgruppa. Koordinering får vi ordne internt i Bondelaget.  

Med bakgrunn i dette må styret ta stilling til deltakelse i den nasjonale arbeidsgruppa. Vi har bedt om en slik posisjon i dette arbeidet, og det vil være meget viktig å bruke denne muligheten til å påvirke den internasjonale prosessen så langt vi kan. Med bakgrunn i dette bør styret utnevne en representant for Norges Bondelag i den nasjonale arbeidsgruppa.

I samtalen med Paul Harald Pedersen ble det også antydet at DNs Espelien vil være observatør i arbeidsgruppa, og han skal også være observatør i det internasjonale arbeidet. Bondelaget bør kanskje gi tilbakemelding til Fylkesmannen og DN om at det må etableres formelle møtepunkter/rapportering mellom arbeidsgruppa og Norges representant internasjonalt, Øystein Størkersen. Dette er viktig for koordinering og forankring begge veier i den videre prosessen.

Vedlegg:

Vedtak:
Nord-Trøndelag Bondelag deltar i nasjonal arbeidsgruppe om forvaltning av kortnebbgås på vegne av Norges Bondelag. Johan Kristian Daling utnevnes som medlem i den nasjonale arbeidsgruppa, Pål-Krister V. Langlid er vara. Nord-Trøndelag Bondelag forutsetter at det etableres formelle møtepunkt/rapportering mellom den nasjonale arbeidsgruppen og de norske representantene i det internasjonale arbeidet for å sikre god forankring av arbeidet nasjonalt. Nord-Trøndelag Bondelag mener arbeidet for internasjonal forvaltning av kortnebbgås er svært viktig.
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